“Universidad transformando el presente para crear el futuro de
excelencia educativa”

PROYECTO
DE DESARROLLO

PARA LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS
DEL CAMPUS CELAYA SALVATIERRA
DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

2024-2028

DR RUBEN MOLINA SANCHEZ

Profesor de Carrera Titular "A" del
Depto. de Finanzas y Administraciéon de la DCSA
del Campus Celaya-Salvatierra de la Universidad de Guanajuato

Celaya, Gto., 25 de septiembre 2024

1



indice

INEFOAUCCION ... e e 3

1. El presente de la cobertura académica en México y el Estado de

GUANAJUALO. ... .oiiiiiiiiieiii et et 5
2. Contexto, vocaciones y zona de influencia del Campus Celaya-
SaAIVALIEITA. ..ottt e e et e eaas 6

3.Conociendo nuestro presente para trasformar y crear el futuro de

excelencia eduUCatiVa..............oooiiiiiiiiii e 8
4. EIl presente de la matricula de la Universidad de Guanajuato................ 9
5. El presente de la matricula de la DCSA de la Universidad de
[T U= T B T 1T T 1 o JO PN 11

6. Presente de la trayectoria académica de los alumnos de laDCSA ............ 13
6.1. Mejora a la atencidén de las necesidades de los alumnos de la DCSA
para crear un futuro de excelencia educativa....................ccooooiiiiiiin 13

7. El presente del desarrollo estudiantil para trasformar y crear el futuro

de excelencia educativa. .............c.oooiiiiiiiiiii e 15

7.1 actividades culturales, artisticas y deportivas de los alumnos de la

10237 . PP PP UPPPPRIN 15
7.2. El presente de la vinculacién de la DCSA con sus alumnos para
trasformar y crear el futuro de excelencia educativa...................................... 16

7.3. Orgullosamente UG: Programa de vinculacién con el entorno y

EQreSa0OS .......oiiiiiiiieee ettt e e e e e eaa s 17
8. El presente de nuestra vida académica de la DCSA para trasformar y
crear el futuro de excelencia educativa................cccccooeiiiiiiiiiiiiiinn e, 19

8.1. Programas educCatiVos ...........c..cooeuuiiiiiiiiiiiiiiii e 19

8.2. El talento humano: nuestros profesores.............ccccoeeiiiiiiiiiiieeiiieennnnen. 21

8.3. Lainvestigacion, Desarrollo e Innovaciéon (I&D+i) en la DCSA .......... 24

9.4. La capacitacion y el desarrollo del talento humano de la DCSA.......... 25
CONCIUSION ... et e e et e e e e eaae e eaeeeas 26



Introduccién

El plan de desarrollo institucional estara orientado a fortalecer la excelencia
educativa en la Divisién de Ciencias Sociales y Administrativas del Campus Celaya-
Salvatierra de la Universidad de Guanajuato a través de la mejora continua, la
investigacion y la innovacion, el desarrollo profesional del cuerpo docente, la
formacion estudiantil integral, la internacionalizacion del curriculo y la experiencia
estudiantil. Me permito presentar la propuesta de proyecto de desarrollo de la
Division de Ciencias Sociales y Administrativas del Campus Celaya-Salvatierra de
nuestra Universidad de Guanajuato, para el periodo de gestion del 2024 al 2028,
apegados a nuestra mision! de que en la "Universidad, en un ambiente abierto a la
libre discusion de las ideas, se procurara la formacién integral de las personas y la
busqueda de la verdad, para la construccion de un sociedad libre, justa,
democratica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social. En ella regiran
los principios de libertad de catedra, libre investigacion y compromiso social y

prevalecera el espiritu critico, pluralista, creativo y participativo”.

Asi mismo les comparto que asumiré la vision Institucional®, que plantea el PLADI
21-30: “En 2030, la Universidad de Guanajuato, desde la incertidumbre derivada de
una pandemia, supero la adversidad, optimizd sus capacidades, innovo en todo su
quehacer, y se le reconoce en la comunidad nacional e internacional como una
institucion modelo de transformacion universitaria que contribuye significativamente
al desarrollo de la sociedad”. La misién y la visidon requieren del apego a la
normatividad que tenemos vigente para nuestra organizacién, funcionamiento y
gobierno en nuestra Universidad de Guanajuato. Refrendo el compromiso de
hacerla cumplir y valer, en todos los ambitos de nuestra competencia como

autoridad unipersonal desde Division de Ciencias Sociales y Administrativas.

! Normatividad vigente de la Universidad de Guanajuato 2019, de la ley orgénica en su articulo 4, pagina 30
2 Plan de Desarrollo de Desarrollo Institucional 2021-2030
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El Campus Celaya-Salvatierra es la entidad académica-administrativa ubicada en
su area de influencia de la region sureste del Estado de Guanajuato, integrada por
dos entidades académicas, una de ellas es la Divisién de Ciencias Sociales y
Administrativas, presidida por un director, quien es responsable de impulsar las
actividades académicas de la Division, propiciando la integracion de sus tres
departamentos (articulo 13, ley organica). Asi mismo, en la Divisién se cuenta con
el Consejo Divisional encargado de las decisiones de mayor relevancia académica.
En las disciplinas respectivas, sus tres departamentos son las entidades
académicas basicas para realizar las funciones sustantivas de la Universidad en
cuanto a la docencia, investigacion cientifica, tecnolégica y humanista, la creacion,
promocion y conservacion del arte y la cultura, asi como la extensién a la sociedad
de los beneficios de la ciencia y la tecnologia (articulo 5 de la ley organica). Dichos
departamentos se conforman por profesores integrados con base a la afinidad
disciplinar o tematicos y en la Divisiones se adscriben los 11 programas educativos,
asi como los alumnos.

Con los elementos juridicos y la capacidad de nuestra estructura matricial que nos
da funcionalidad en el Campus, con sus Divisiones y sus Departamentos, las
autoridades unipersonales y los érganos colegiados estan llamados a implementar
las politicas, las acciones y las estrategias de manera eficaz y eficiente para el
cumplimiento de nuestras metas del Plan de Desarrollo Institucional (PLADI 2013-
2020)3. Me apegaré al articulo 29 y 30 en sus fracciones | a la VIl de la Ley
Organica, que nos llaman a ponernos a trabajar al servicio de la comunidad
universitaria, es decir, todas nuestras capacidades profesionales, personales e
interpersonales expresadas en el capital intelectual, humano y recursos econémicos
y materiales se subordinen a mejorar continuamente la calidad de los servicios
educativos de nuestros estudiantes y que nuestros profesores de horas clase, de
contrato, tiempo parcial y de tiempo completo encuentren respuesta a sus
necesidades académicas, administrativas y laborales, para una mejora continua del

proceso de aprendizaje de sus alumnos, con mejores recursos y herramientas

3 Articulo 7 de la Ley Orgénica de la normatividad vigente.
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didacticas, espacios dignos e inteligentes para el desarrollo integral y de las
competencias profesionales de nuestros alumnos, por tanto, las autoridades
ejecutivas se conviertan en verdaderos lideres académicos. La razon de ser como
Universidad son nuestros alumnos y profesores, por tanto, por una parte, para
concentrar los servicios educativos y administrativos en atencién a los estudiantes,
debemos de invertir la punta de la piramide y poner en lo alto y como prioridad a la
base de la piramide que son nuestros profesores y alumnos.

Solicito la confianza de mi comunidad académica-universitaria para dirigir la Division
de Ciencias Sociales y Administrativas del campus Celaya-Salvatierra de la
Universidad de Guanajuato durante el periodo 2024-2028, apegandome en todo
momento a los dictamenes del proceso de nuestros 6rganos colegiados, conseguir
la misién, la vision y trabajar juntos con pasion para mantener el prestigio que
tenemos frente a la sociedad, las empresas y los gobiernos a nivel local, nacional e
internacional como la Mejor Universidad y sentirnos orgullosos de pertenecer a la

Universidad de Guanajuato.

1. El presente de la cobertura académica en México y el Estado de
Guanajuato

El Programa de Gobierno 2018-2024* del Estado de Guanajuato destaca la calidad
como un valor fundamental y propone una educacién de excelencia. Su principal
desafio es garantizar el acceso a servicios educativos, culturales y deportivos que
sean accesibles, innovadores y de alta calidad. Las metas incluyen aumentar la
cobertura, el acceso a internet y la retencién escolar. En un contexto mas amplio,
se desarroll6 en 2018 el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, que establece
el Programa Estatal de Educacion Superior para 2035. En 2021 se presentd un
documento para actualizar el Programa Estatal del Sistema de Educacion Superior

(PRESES) hacia 2035. Ademas, en mayo de 2023 comenzO el proceso de

4 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/ ;
https://portalsocial.guanajuato.gob.mx/sites/default/files/documentos/2019_GOBIERNO_GTO_Programa_g
obierno_2018-2024.pdf; https://seieg.iplaneg.net/seieg/doc/PED2040 sintesis_1525457699.pdf;
https://www.coepesguanajuato.mx/programa-estatal-de-educacion-superior-para-el-estado-de-guanajuato-
2035
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actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050, que guiard las
acciones futuras. El Plan 2040, en su objetivo se enfoca en “aumentar la cobertura
de la educacioén superior con calidad, pertinencia y equidad”, mientras que otro
objetivo busca “fortalecer la cultura y el deporte como pilares del desarrollo integral”.
Un aspecto critico es la cobertura, que en 2022 se situé en 35.4% para la educacion
superior y 69.6% para la media superior, muy por debajo de la meta nacional y de
la proyeccion optimista de 49.56% para 2040. Para regular la planeacién educativa
en cada uno de los estados en México, existe la Comision Estatal para la Planeacion
de la Educacion Superior (COEPES), esta comision esta integrada por los diferentes
directores o rectores de la educacion superior de cada Estado y busca incrementar

la calidad y pertinencia de los programas de las instituciones publicas y privadas.

2. Contexto, vocaciones y zona de influencia del Campus Celaya-
Salvatierra.

La Divisién de Ciencias Sociales y Administrativas del Campus Celaya Salvatierra
de la Universidad de Guanajuato tiene un area de influencia en las regiones V y VIII
(mapa 1); en la mayoria de ellas existe gran marginacién, desigualdad y pobreza,
que no alcanzan los indices de Desarrollo Humano que recomienda la ONU vy por
tanto tienen las carencias mas elementales para su subsistencia. Es por ello que la
sensibilidad de una Universidad con vocacion humanista y el llamado que tenemos
por sus Programas Educativos de Licenciatura y de Posgrado viables y de
pertinencia social, nos compromete a desarrollar proyectos de alto impacto e
innovacion social, evocando el gran emprendimiento social de nuestros alumnos y
profesores, para desarrollar acciones y estrategias a través de sus programas de
extensién, de sus practicas profesionales, su servicio social universitario, sus tesis
de investigacion, sus residencias y estancias en comunidades y empresas con
enfoque social y solidario, asi como cooperativas. Lo anterior refleja que tenemos
grandes recursos y capacidades en nuestros alumnos y profesores para interactuar
institucionalmente en la sociedad y las comunidades. En este programa prioritario
de participacion social de nuestro Campus se pone de manifiesto nuestra
solidaridad y espiritu de una Universidad socialmente responsable, bajo el
6



compromiso de la agenda global de ponernos a trabajar en sintonia y armonia con
los 17 objetivos de la agenda sustentable 2030 de la ONU y poner nuestra parte
para dar fin a la pobreza y el hambre; tener mas salud y bienestar; educacion de
calidad: igualdad de género; agua limpia y saneamiento: energia asequible y no
contaminante; trabajo decente y crecimiento econdmico: industria, innovacion e
infraestructura; reduccion de las desigualdades; ciudades y comunidades
sustentables; produccién y consumo sustentable; accion por el clima; vida

submarina; paz, justicia e instituciones solidas y alianzas para lograr los objetivos.

El campus Celaya-Salvatierra tiene su influencia en regiones de muy baja
escolaridad desde los niveles de primaria y secundaria, lo que repercute en el
rezago en el nivel medio superior y superior, como podemos observar en la tabla 1,
principalmente donde se ubican los Apaseos, Comonfort, Cortazar, Juventino
Rosas, Tarimoro, Jaral y Villagran con lo que respecta a Celaya, con relacién a
Salvatierra se ubican Acambaro, Jerécuaro, Santiago Maravatio y Tarandacuao,

regiones muy marginales y de alta emigracion (mapa 1).

Mapa 1.
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Tabla 1. Influencia del Campus Celaya-Salvatierra en sus dos sedes (Juan Pablo Il
y Janicho)

Rezago educativo al 31 de diciembre, por delegacion regional, segin variable del rezago
Estado de Guanajuato. Afio 2021

M unicipio Paoblacion de 15| Analfabotas % Sin jprim aria % Sin % Rozagototal %
afics y mas terminada secundaria
terminada

DR Bod, s 38083 4.7 BE &4 B3 128507 180 233 804 1
004 Apaseo el Ako 48,581 3584 T8 5506 | 118 9127 | 194 18307 | F30
006 Apaseo el Grande B3 GRS L oriria 8.1 7,433 -] 15,783 | 165 26434 | 304
007 Cetarga 401,337 12815 3z 24 658 2 G428 | 141 a2 | 23S
(0% Comonfort 65,710 4 531 T.B 6,285 | 105 10822 | 181 21,708 | 364
011 Cortazar T8, 165 3 589 48 T2 ar 13962 | 186 24 B3] | X310
035 Sants Cruz de hrventing Rosas B0, 256 4 553 TE T80 | 114 12535 | 208 24088 | 403
034 Tarimoro AN ] 245 -1 4,340 | 156 5238 | 1889 1183 | 430
044 Vilagran 48, Té3 ] 4.8 ok ] [ T.011 144 13,007 | 268

DRV ITE T4 P g | 1.3 B 188 1318 0,086 .3 159,805 425
001 Abasola B8, 125 4 53 T2 GEAT | 142 15,147 | 222 20887 | 436
00& Manuel Dobiado 0,114 2 508 B3 4845 | 161 GAT2 | X228 14205 | 472
012 Cuerdmaro prd= sl 1817 T8 L0561 | 133 4525 | 215 575 | 428
016 Fuanimaro 18777 1,008 B4 ZX4 | 140 3245 | 208 B46T | 410
023 Pémamo 116,849 BT Ty 16780 | 145 M| ME 50,743 | 434
0124 Pushio Muevo 8327 TSy B 1,141 | 122 1992 | M4 LARE | 41T
042 Vale de Santiago 114,137 7569 (-] 14810 | 12T 2ah | 201 44,504 | 4

DRIl B8 526 28451 T4 B, 85 131 TaAM 0.6 158,476 41.1
002 Acambars B4, 258 -3 i ] 6.5 GEM | 114 15,367 | 182 0804 | 3E6
010 Coroneo B 186 SET 1] 1,066 | 131 1543 | 1889 LM | 5ES
01E Jaral dei Progreso 20, k56 1842 BE P EE ] S224 | 17TH 10,061 M3
018 Jerécuara 38490 4 255 1.6 5170 | 142 6914 | 189 16319 | 447
021 Moraledn 38,423 1880 52 4472 | 114 937 | M3 16,684 | 409
028 Sabvaterra 73,629 6277 T2 GASY | 134 13683 | 186 2BE4 | 82
(06 Sanliago Marawatio 6,326 S15 ar BYS | 164 1015 | 181 2405 | 452
028 Tarandacuao B a4 589 BB 1,941 | 132 1,737 | 200 3447 | FAA
(1 Uriangata 48 RS 2ETY 1.1 T.oid | 144 12500 | 258 22377 | 456
(48 ¥ uriris B2 454 4 ) o3 BEAD | 164 12014 | x29 26484 | 4A6
Total estatal 4,638,149 pardeiby .11 426,450 | BIESTT | 181 1496744 X3

Fuente: SEG con informacidén de INEA, 2022,

3.Conociendo nuestro presente para trasformar y crear el futuro de excelencia
educativa.

A continuacion se comparte la situacion presente de nuestra Divisidn de Ciencias
Sociales y Administrativas, los retos y las metas e indicadores por cumplir del 2024-

2028 en el marco del PLADI 2021-2030 y las acciones y estrategias para crear un
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futuro de excelencia, propuestas bajo un eje transversal de involucramiento,
compromiso, constante superacion y desarrollo integral humano, manejo positivo
del clima laboral y de los conflictos y diferencias, plan de carrera y vida de toda la
comunidad académica, respeto a los derechos humanos y a la equidad de género,
todo ello también en un marco axiolégico de valores como la verdad, la libertad, el

respeto, la responsabilidad y la justicia.

El director de la Division de Ciencias Sociales y Administrativas trabajara en el
presente para crear el futuro de excelencia con la comunidad universitaria, nos
orientaremos hacia los estudiantes y a los profesores con una perspectiva de género
y de continuo apoyo, orientacion y oportunidades de crecimiento, promover una
cultura de excelencia académica, fomentando la inclusion y la diversidad, asi como
proporcionar los recursos y el reconocimiento necesario para alcanzar su maximo
potencial. Para orientar nuestra propuesta nos apegamos también a la visién de
nuestra maxima autoridad unipersonal y lideresa académica, nuestra Rectora
General Doctora Claudia Susana Gomez Lopez, en su Proyecto de Desarrollo 2023-
2027.

4. El presente de la matricula de la Universidad de Guanajuato
En nuestra querida Universidad de Guanajuato, la inclusion educativa se manifiesta
en varios aspectos, uno de los cuales es el aumento en la matricula, que ha llegado
a 47,108 estudiantes, lo que representa un incremento del 28.82% entre 2015 y
2022. Este crecimiento se ha visto apoyado por programas enfocados en la calidad
y la equidad, como el programa de “Pase regulado”, que facilita la transicién de
estudiantes de nivel medio superior a licenciaturas en la UG, y que también permite
la continuidad de estudios de nivel medio a medio superior. Otros programas, como
el de “Equidad Regional”, favorecen la incorporaciéon y permanencia de estudiantes
de las zonas menos desarrolladas del estado, mientras que el programa de
“‘Equidad Urbana” se centra en aquellos de areas marginadas en ciudades mas
avanzadas. El Modelo Educativo de la UG ha sido revisado para adaptarse a nuevas
demandas sociales, ofreciendo programas educativos respaldados por un sélido

sistema de becas y apoyos. La participacion estudiantil ha sido fundamental en
9



todos los procesos académicos, tanto a nivel individual como a través de grupos
organizados, sociedades de estudiantes y actividades de servicio social y culturales.
Para lograr las metas de la educacion superior y las especificas para la Universidad
de Guanajuato se requiere de “administradores educativos” o directivos eficientes
gue hagan las funciones de gestores de recursos y logren que tanto profesores,
estudiantes y programas educativos concurran de manera efectiva y eficiente. La
Universidad de Guanajuato como Universidad publica tiene la meta de ampliar la
cobertura educativa en su region de influencia a los niveles de indicadores estatales
y nacionales que fluctian en un 65% de absorcion, siendo el reto en la region VIII
que tiene niveles muy bajos del 27.5% de educacion superior En la educacion
superior escolarizada que incluye posgrado se escolariz6 al 24% de los jovenes de
18 a 23 afios edad; en las licenciaturas escolarizadas al 26.9% de los de 18 a 22
afos, e incluyendo las modalidades no escolarizadas increment6 al 35.4%. En las
licenciaturas que incluyen las modalidades flexibles la cobertura experiment6 su
tercer incremento desde el ciclo escolar 2018-2019 cuando era de 31.2%.
(indicadores del sistema educativo del Edo. de Guanajuato, 2022-2023).

Para lograr la permanencia y trayectoria escolar, nuestros alumnos requieren de
apoyos econdmicos para lograr su objetivo de terminar en tiempo y forma su
programa educativo. Actualmente, la DCSA cuenta con beca alimenticia (9); de
comunidad Universitaria (0); de excelencia (10); en forma patrocinada (6); de
equidad economica (85); por atraccién de estudiantes sobresalientes (6); por

vinculacién, investigacion, talentos culturales y deportivos (1)

Tabla 2. Tasa de Absorcién, alumnos en situacion vulnerable y becas
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Porcentaje de estudiantes en situacion 05% 27
.2 de vulnerabilidad admitidos mediante

los mecanismos institucionales de pase

regulado respecto a la matricula total
13 Tasa de absorcion de estudiantes del nivel 20% 40!

medio superior

Porcentaje de estudiantes en condicion 55.20% 6787 %
14 |vulnerable que reciben algun tipo de

beca, apoyo o estimulo

En la tabla 2, se muestran los avances que hemos tenido como Universidad en
indicadores relacionados a estudiantes en condicion de vulnerabilidad, asi como los
retos que quedan por enfrentar. Estos jovenes enfrentan grandes problemas de
violencia, falta de oportunidades de empleo, falta de recursos econdémicos para
solventar sus estudios, entre otros. Por ello es prioritario ofrecer en el nivel superior
en nuestra Universidad de Guanajuato, una buena calidad de la educacion y que se
inserten con éxito al mercado laboral o bien desarrollen competencias
emprendedoras para su autoempleo y poner en marcha empresas de base
tecnoldgica o startup, la cual es una organizacién humana con gran capacidad de
cambio, que desarrolla productos o servicios, de gran innovacién, altamente
deseados o requeridos por el mercado, donde su disefio y comercializacion estan
orientados completamente al cliente, en programas especiales de Emprendimiento
desde la Universidad. De esta manera tendremos jévenes estudiantes formados con
las mejores competencias profesionales para un mejor empleo o autoempleo y un

mejor ingreso para su calidad de vida y bienestar.

5. El presente de la matricula de la DCSA de la Universidad de
Guanajuato

Para que la DCSA contribuya a alcanzar la meta de matricula para el 2030 (tabla 3
y 4), debemos incrementar nuestra promocion y visibilidad en los alumnos del nivel
medio superior, por lo que se propondra al H. Consejo Divisional, Coordinadores de
programas educativos y a los comités académicos de los PE, desarrollar un
programa con el objetivo del incremento a la matricula a los PE existentes con

diferentes estrategias como: la proximidad con los directivos y orientadores del nivel
11



medio superior; jornadas de presencia permanente de la DCSA y sus PE en las
instalaciones y foros con los alumnos; visita de los alumnos a las instalaciones del
campus Celaya Salvatierra sede Juan Pablo Il y sede Janicho; difusion de los
diferentes apoyos de becas, atraccion de talentos y apoyo a alumnos en situacion
de vulnerabilidad; difusion del programa y convenios de movilidad internacional de
alumnos; difusion del éxito en el mercado laboral de nuestros egresados o
emprendimientos modelos.
Tabla 3. Matricula de alumnos de la DCSA

1619 en 2016; 1531 en 2024
Alumnos incluye 42 alumnos PE no | Decremento en 8
escolarizado afios

Tabla 4. Matricula de alumnos UG

Meta base

para 2021 s

Mo. Descripcion del Indicador

Tasa de variacion de la matnicula total de 45,000 50,000 (11%)
la Universidad de Guanajuato

Por otra parte, vamos a proponer a los directores de Departamento y sus profesores
el desarrollo de nuevos Programas de estudios a nivel licenciatura o posgrado con
base en estudios de factibilidad y necesidades de formacién de la region de
influencia de nuestro Campus Celaya-Salvatierra, en modalidad presencial y a
distancia que es ahora una tendencia de la virtualidad que nos dej6 lecciones de
aprendizaje la pandemia del 2020-2022 (ver tabla 5).

Tabla 5. Indicadores de matricula de educacion a distancia

e . Meta base
No. Des ndel | M
o cripcion del Indicador para 2021 eta 2030
Porcentaje de la matricula del nivel 16 41

superior y medio Supernor que cursa una o
mas UDA en la modalidad a distancia en
linea o semipresencial
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6. Presente de la trayectoria académica de los alumnos de la DCSA®

Actualmente se cuenta con 1531 alumnos y la eficiencia terminal se encuentra en
un 20%, por abajo del promedio en la UG, que es del 28% al corte del ciclo escolar
de egreso AD2022 - EJ2023. La eficiencia terminal también se refleja por las altas
tasas de titulacion. En el presente nuestros PE de la DCSA por cohorte generacional
de nivel licenciatura a 2 afios es del 16.16% por abajo del 20.66 % de la UG. Ante
el reto que nos plantea el PLADI 2021-2030 (tabla 6) de elevar el aprovechamiento
académico, la eficiencia y trayectoria escolar de los alumnos se cuenta con la
mayoria de tutores de Tiempo Completo (TC) y Tiempo Parcial (TP), que forman
parte de nuestros profesores competentes en la generacion, aplicacion y
transmision del conocimiento, la mayoria organizados en cuerpos académicos y
comités académicos; la mayoria de los PE con su curriculo actualizado y pertinente;
actualizacion y capacitacion de los profesores en los procesos e instrumentos
apropiados y confiables para la evaluacion de los aprendizajes; la mayoria de los
alumnos cuentan con servicios oportunos para la atencién individual y en grupo de
los estudiantes con el apoyo de tutoria; se cuenta en la DCSA con infraestructura

para apoyar el trabajo académico y de tutoria de los profesores y alumnos.

Tabla 6. Indicadores estratégicos del PLADI 2021-2030

— . Meta base :
No. Descripcién del Indicador S ——— Meta 2030 Eje
7 Eficeencia terminal 35 60
8 Indice de titulacion de licenciatura 12° 50%

6.1. Mejora a la atencidén de las necesidades de los alumnos de la DCSA para
crear un futuro de excelencia educativa.

Aprovechando las fortalezas de desarrollo estudiantii del Campus Celaya-
Salvatierra, desde la DCSA propondremos un sistema presencial y digital de una

5 Inicio - SHUG (ugto.mx)
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coordinacion de enlace estudiantil para escuchar y atender las necesidades
academias y de formacion integral de nuestros estudiantes (Figura 1), basado en
que existe la expectativa del alumno y alumna de recibir apoyo y orientacion
académica, asesoramiento profesional y apoyo en sus inquietudes y necesidades,
con el fin de propiciar un ambiente de aprendizaje estimulante y enriquecedor con
igualdad de oportunidades de crecimiento y desarrollar sus habilidades y
competencias a través de programas extracurriculares. En el sistema de atencion
se implementa la retroalimentaciéon estudiantil para identificar y abordar areas de
mejora en el proceso de ensefanza-aprendizaje. En conclusién, se prioriza la
eficiencia en la administracion y servicios estudiantiies con politicas y
procedimientos claros para la gestion de recursos, la asignacion de espacios y la
coordinacion de actividades extracurriculares. Se busca implementar sistemas de
gestion escolar integrales para facilitar la comunicacion y el seguimiento de sus
procesos educativos y administrativos. Con el sistema propuesto se fortalece la
tutoria y el apoyo estudiantil para apoyar a los estudiantes en su trayectoria

educativa y profesional.

Figura 1.

MEJORA A LOS PROCESOS DE ATENCION AL ESTUDIANTE DE LA DCSA

ALUMNOS DE LA DCSA

REDES
SOCIALES

Desarrollo
estudiantil

Coordinador estudiantil de la DCSA CHATBOT

Servicio social Egresadosy Secretaria Académica Movilidad e Comunicacion Educacién
Tutores y practicas bolsa de Escolaridad Y Coordinadores de intercambio continua, digital

. . enlace .
profesionales trabajo Programa Educativo internacional Y e idiomas

Seguroy
Becas prevencion de
accidentes

Cultura, arte Orientacion Consejeria

Enfs i Nutricion
y deporte Psicologica educativa niermeria
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7. El presente del desarrollo estudiantil para trasformar y crear el futuro
de excelencia educativa.

Los estudiantes son nuestra razén de ser como Universidad, por lo mismo son el
foco de nuestra atencion y todas las gestiones de la administracién van orientadas
a tener una alta calidad en la formacién integral de nuestros alumnos, por lo que
nos proponemos desde la DCSA 'y con el apoyo de la rectoria de campus, CIDIE y
el programa de tutorias, fomentar la identidad de los alumnos con la Universidad,
contribuir a aumentar los niveles de aprendizaje y desarrollo integral de los
estudiantes mediante actividades que ayuden a la formacion personal, social,

escolar, educativa, cultural, recreativa y deportiva.

7.1 actividades culturales, artisticas y deportivas de los alumnos de la DCSA
La formacion integral de nuestros estudiantes durante su permanencia en nuestra
querida universidad se distingue por la incorporacién al acervo cultural y tradiciones
de nuestra nacion y regién, asi como el desarrollo de las artes y actividades
artisticas y deportivas, para un sano desarrollo de los estudiantes. Con corte a
agosto 2024, se han realizado solo 19 actividades de este tipo en la DCSA, lo que
invita a que exista una trasformacion en las actividades culturales, artisticas y
deportivas para alcanzar la excelencia educativa. Necesitamos dignificar este rubro
tan importante para la formacion integral de nuestros estudiantes universitarios. Es
el sello de un Universidad, tener egresados competentes y cultos, nuestros jovenes
de manera natural tienen atraccion por la cultura y el arte, con el apoyo de rectoria
de campus y extension, gestionar espacios dignos, infraestructura adecuada,
promotores culturales certificados, apertura de convenios con las instancias de los
niveles de gobiernos para tener intercambio y formacion de nuestros estudiantes.
Vamos a promover a nuestros estudiantes y amantes de la cultura y el arte para que
se puedan sentir realizados y representarnos dignamente en festivales a nivel local,
nacional e internacional. En alianza con rectoria de campus y nuestra division
fortalecer la creacién, preservacion, difusidon y enriquecimiento de las
manifestaciones artisticas, culturales y deportivas de nuestra comunidad

universitaria.
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7.2. El presente de la vinculacion de la DCSA con sus alumnos para
trasformar y crear el futuro de excelencia educativa.

La Universidad posee una gran fortaleza en su programa de internacionalizacion y
movilidad, con 244 convenios internacionales, lo que requerimos en la DCSA es
impulsar alianzas con instituciones internacionales que propicien la generacion del
conocimiento multidisciplinario que impacte en los programas educativos para de
esta manera cumplir con la meta del PLADI 2130 (tabla 7), de proyectos

estudiantiles, actividades académicas y obtencidn del grado a nivel internacional

Tabla 7. Internacionalizacion de los PE

Meta base

para 2021 Meta 2030 Eje

Mo. Descripcion del Indicador

Tasa de variacion del numero de
18 | proyectos estudiantiles con impacto
internacional

10(150%)

<N

Porcentaje de estudiantes de IES 0.40 % 0.807%
nacionales y extranjeras que participan
en actividades academicas de la UG
respecto a la matricula total

16

Porcentaje de estudiantes extranjeros 1% 4%
inscritos con fines de obtencion de grado
respecto a la matricula total de nivel
superior

7

Para lograr integrar una dimensién o perspectiva internacional intercultural se
requiere un permanente y ambicioso programa de internacionalizacion, movilidad e
intercambio académico de alumnos y profesores, aprovechando los lazos y vinculos
académicos de nuestros profesores de la DCSA y de los departamentos con
Universidades en Sudameérica, el Caribe, Latinoamérica, Norteamérica, Europa y
Asia. Aprovecharemos también los convenios vigentes que tiene nuestra
Universidad; vamos a impulsar mas intensamente este proceso de
internacionalizacion, acompanado también con el proceso de la certificacion
internacional de nuestros PE a nivel Licenciatura y de Posgrado. El manejo de otro
idioma es esencial para la internacionalizacion en especial el inglés, se requiere con
el redisefio a corto plazo de todos nuestros PE incluir de manera curricular los cinco

niveles del inglés con la guia de Profesores certificados en la ensefanza, los
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materiales y técnicas audiovisuales mas modernas (laboratorios de inglés). Se
tendra un programa de apoyo permanente para recibir profesores extranjeros y con
sus pares de los PTC y PTP de la DCSA para que impartan clase en otro idioma en
UDAs de diferentes PE.

7.3. Orgullosamente UG: Programa de vinculacién con el entorno y
Egresados

Continuaremos con el orgullo UG de la vinculacion con el entorno de la DCSA del
Campus Celaya-Salvatierra, y que es fundamental para la nueva creaciéon y
redisefio de los PE en su viabilidad y pertinencia e igualmente propondremos un
programas de educacion continua de actualizacién para dar respuesta oportuna a
las necesidades de capacitacion y formacién de los sectores publicos, social y
empresarial en esquemas novedosos, de tal manera que vamos a disefiar desde la
DCSA, con la colaboracion de coordinadores de PE, profesores TC, TP, CA y
directores de departamento, el fortalecimiento y consolidacion de la calidad
educativa en su vinculacion con el sector productivo y social, desarrollando un
sistema de informacién institucional de educaciéon continua. De igual manera se
buscara tener retroalimentaciéon en tiempo real sobre el desempefio en los
diferentes sectores de nuestros egresados de los distintos programas académicos.
Actualizaremos los convenios de colaboracioén con los diferentes sectores que abren
las puertas a nuestros alumnos en sus practicas profesionales y residencias,
realizando proyectos de intervencion con un tutor-asesor de la empresa y un tutor
profesor de su PE. Asi mismo, fortaleceremos los lazos fraternos con las
asociaciones y colegios de profesionistas para vincular a nuestros egresados en
esos oOrganos colegiados y obtengan los reconocimientos y certificaciones
requeridas como miembros profesionales de esas prestigiosas asociaciones. En los
aniversarios de la fundacién de nuestra Universidad de Guanajuato convocaremos
a nuestros egresados-dirigentes, egresados-emprendedores, egresados-
servidores publicos, egresados-lideres sociales, egresados-profesores y jubilados-
profesores en jornadas y foros de reconocimiento, pertenencia y de solidaridad con

diferentes proyectos académicos, infraestructura o de sustentabilidad y desarrollo
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de nuestra querida Universidad de Guanajuato, de tal manera que estariamos en

condiciones de alcanzar la meta PLADI 2130 (ver tabla 8).

Tabla 8. Indicador de egresados que crean valor

Ny . Meta base =
Mo. Descripcion del Indicador Meta 2030 Eje
e ' para 2021 3 4
Porcentaje de egresados que se BEX FL¥

48 |incorporan a una actividad que crea valor,
e&n los 6 meses nposteriores a su eareso

La DCSA del campus Celaya Salvatierra de la Universidad de Guanajuato emprende
ya algunas estrategias de vinculacion, pero se requiere mas esfuerzo y motivaciéon
para que con acciones concretas en programas liderados por nuestros alumnos,
profesores e investigadores, proporcionemos esquemas Yy mecanismos de
interaccidn con actores sociales y de vinculacion con distintos sectores de la
sociedad que nos permitan identificar espacios de participacion de la Universidad.
Esta vinculacién con los programas de impacto social nos permitira mantener
actualizada la oferta educativa en el rediseno de nuestros programas en ejes
transversales que contribuyan al desarrollo social y econdmico sustentable del
estado y al mismo tiempo sea significativo y aplicable el conocimiento de nuestros
estudiantes. Asi como la pertinencia del Programa de extension Universitaria con el
involucramiento y compromiso de nuestra comunidad académica en estos
proyectos de gran impacto y participacion social. Fomentaremos la iniciativa del
"Laboratorio de creatividad y emprendimiento” con el apoyo de los actores sociales
Universidad-Gobierno-Sociedad-Empresarios, y lograremos en alianza un impacto
social sistémico, ya que con la asociacion en proyectos colaborativos de las
Instituciones de Educacion Superior de Celaya, bajo un esquema de Tetra Hélice
(Universidad-Gobierno-Sociedad-Empresarios), encontraremos en los contenidos

de nuestros Programas Educativos y con el liderazgo de nuestros estudiantes y
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profesores e investigadores, estrategias y acciones para desarrollar en conjunto
programas de impacto e innovacion social que reduzca la brecha de la desigualdad
social y la pobreza entre el desarrollo econdmico competitivo sustentable en la

region Laja-Bajio.

8. El presente de nuestra vida académica de la DCSA para trasformar y
crear el futuro de excelencia educativa.

8.1. Programas educativos

Nos propondremos desde la DCSA hacer realidad la maxima de fomentar la
excelencia en el quehacer académico para lograr el reconocimiento nacional e
internacional de calidad de los programas educativos y situarlos entre las mejores
opciones regionales, locales y nacionales, y por consecuencia que las aportaciones
de la comunidad universitaria cuenten con el reconocimiento de sus pares
nacionales e internacionales. A la fecha contamos con 11 programas educativos en
los tres departamentos de la DCSA® (tabla 9). Actualmente los ocho Programas
Educativos de licenciatura de la DCSA se encuentran certificados por su calidad por
CACECA. Con el apoyo de los Comités Académicos de cada PE, se esta trabajando
en la evaluacion de los programas de posgrado tanto de la Maestria en Estudios
Empresariales (Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCYT), la Maestria en
Estudios Sociales y Culturales ( Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCYT),
y el Doctorado Interinstitucional en Econémica Social y Solidaria. En la fase de
modificacion curricular se encuentra la Lic. en Administracion, el PE de Contador

Publico y la Lic. en Administracion de Negocios no escolarizada.

A la fecha se cuenta con una planeacion operativa de la DCSA, que tiene como

estrategia elevar los indicadores de calidad de los PE a través de los esquemas

6 https://intraug.ugto.mx/siiug
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colegiados de planeacién, evaluacion y actualizacion de los programas educativos

para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad’.

Tabla 9. Programas Educativos de la DCSA

Division de Ciencias Total
Sociales y Administrativas
Programas Educativos .Lic. en Desarrollo Regional ( | 11 programas
3 de Posgrado; 8 de | suspension) Educativos
Licenciatura .Lic. en Administracion

.Lic. en Admon. Financiera
.Lic. en Agronegocios
.Lic. en Contador Publico
.Lic. en Mercadotecnia
.Lic. en Agronegocios no
escolarizada
.Lic. en Administracion de
negocios no escolarizada
Maestria en Estudios
Empresariales
Maestria en Estudios
Sociales y Culturales
. Doctorado Interinstitucional
en Economia Social vy
Solidaria

Proponemos ante nuestros organos colegiados, directores de departamentos y
profesores avanzar en el nivel de certificacion internacional en programas
educativos previamente certificados por CACECA (Consejo de Acreditaciéon de la
Calidad de la Educacién Superior), para lo cual documentaremos, si es el caso, los
requisitos para lograr la meta: PE acreditado por CACECA,; verificar que el programa
cumpla con los estandares internacionales de calidad educativa; cumplir con los
requisitos de admision y graduacion del programa; obtener una calificacion
aprobatoria en el programa; presentar la documentacion requerida para la
certificaciéon internacional; cumplir con los requisitos adicionales que la organizacién
certificadora internacional establezca. Considerar a las certificadoras reconocidas:

UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la

7 Planeacion Operativa de la DCSA 2023-2024
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Cultura); ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education);
CHEA (Council for Higher Education Accreditation); INQAAHE (International
Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education). Por otra parte, se
propondra al mismo tiempo alcanzar la doble titulacién con los convenios de
internacionalizacién del Programa Educativo propuesto, por lo que la DCSA como
estrategia debera de fomentar la operacion de programas educativos en
colaboracion con las instituciones nacionales y extranjeras que otorguen la doble
titulacion, bajo diferentes modalidades y que respondan a las necesidades
identificadas como la colaboracion con instituciones de educacion superior
nacionales y extranjeras que ofrezcan programas educativos compatibles con los
que se imparten en la DCSA para ampliar y fortalecer los programas de movilidad

estudiantil e intercambio académico.

8.2. El talento humano: nuestros profesores

El talento humano de la planta docente de la DCSA (tabla 10) contamos con 17
PTC y 134 PTP del Departamento de Finanzas y Administracién; el Departamento
de Estudios Sociales cuenta con 8 PTC y 14 PTP; el Departamento de Estudios
Culturales Demograficos y Politicos participan 11 PTC y no cuenta con PTP. La
DCSA en su planta docente de Tiempo Completo el 97% tienen estudios de
doctorado, el 92% cuentan con el reconocimiento de perfil deseable del PRODEP
de la SEP y el valor agregado a la calidad de nuestro valioso talento humano posee

la distincion del SNII el 81 % en candidatos, nivel | y nivel Il.

Tabla 10. Profesores de la DCSA

PTC Doctorado SNII PRODEP PTP Técnicos
académicos

Depto. de 17 16 13 15 134
Finanzasy
Administracién

Depto. de 8 8 8 7 14
Estudios
Sociales

Depto. de 11 11 8 11 0
Estudios
Culturales,
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Demograficos
y Politicos

36 35 29 33 148 2

97% 81% 92%

Los profesores de TC y TP comparten con sus alumnos en el desarrollo de las
Unidades de Aprendizaje (UDAs) los resultados de sus investigaciones e
intervenciones en la solucién de problemas en el campo o casos reales, propiciando
espacios de reflexion con la integracion de Cuerpos Académicos (CA), algunos
ejemplos son que el Departamento de Estudios Sociales y sus cuerpos académicos,
en el tema de “Género y politicas publicas para el desarrollo social y humano” en
consolidacion, ha realizado valiosas aportaciones en la generacion de conocimiento
e incluso ha contribuido a que la Universidad de Guanajuato avance en la equidad
y perspectiva de género; en el Departamento de Estudios Culturales Demograficos
y Politicos cuenta con el CA de "Grupos Vulnerables y Politicas para el Desarrollo",
un cuerpo académico consolidado que se dedica a estudiar el impacto de la
migracion y las politicas de desarrollo en grupos vulnerables. Otro ejemplo es
"Bioeconomia y Biodesarrollo en las Organizaciones y Politicas Publicas", en
consolidacion, que explora la interseccion entre biodesarrollo, ecologia social y
politicas publicas. El Departamento de Finanzas y Administracion también cuenta
con cuerpos académicos de relevancia, como "Desarrollo y Gestién de la MIPYME",
un grupo consolidado que se enfoca en la responsabilidad social y la competitividad
de las micro, pequefias y medianas empresas. Asi como un Laboratorio de
investigacion y observatorio para el desarrollo de las Pymes. Los profesores y sus
grupos de investigacion o cuerpos académicos se encuentran en constante
vinculacion con los actores sociales del entorno para realizar sus investigacion de
su objeto de estudio, con una alta produccién académica reflejada en articulos de
alto impacto, publicaciones en revistas de divulgacion y la produccion de obra
editorial en libros electrénicos e impresos, con ello, la Universidad de Guanajuato
genera lineas de conocimiento y la incorporacion de soluciones sociales con
innovacion bajo el compromiso del desarrollo enddégeno y de competitividad de la

region Laja-Bajio. Para cumplir la meta PLADI 2021-2030 (tabla 11) cabe mencionar
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que los CA se asocian en redes nacionales e internacionales de colaboracion para
sus investigaciones, asi mismo con la participacion de alumnos o jovenes
investigadores que participan en el proceso de las investigaciones locales,

nacionales e internacionales.

Tabla 10. Proyectos académicos internacionales de profesores y Cuerpos

Académicos
l Porcentaje de profesores, investigadores 15.317 25
| 0 representantes de organismos e
23 |instituciones extranjeras involucrados en
proyectos academicos de la UG respecto \‘ Rurmbo
al total de PTC | Academico
24 Porcentaje de Cuerpos Academicos 479 53
Consolidados

Asi mismo dentro de las estrategias para elevar el nivel académico de los PE se
encuentra el que los PTC alcancen el 100 % del “Perfiles Deseables” y que los
“Cuerpos Académicos” alcancen el 100 % el nivel de “consolidados” reconocidos
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y que los
mismos PTC alcancen el 100 % la distincion del Sistema Nacional de
Investigadores, por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
(CONAHCYT). Para los Profesores de Tiempo parcial de la DCSA, es importante
reconocer sus logros por sus propios méritos y que el CIP de la DCSA otorgue la
evaluacion positiva que les permita alcanzar la base de sus horas/clase, asi mismo
de una manera intensiva incorporarlos con un sentido de pertenecia a los comités
académicos de los PE como un complemento esencial de la especializacion,
competencias disciplinares y profesionalizacion de las UDAs. Se propondra a su
consideracion ante H. Consejo Divisional y los Departamentos con sus profesores,
el generar areas de conocimiento académicas para que sesionen de manera
colegiada y de consulta en la realizacién de proyectos en comun en cuanto a
evaluacién continua, soluciones al aprovechamiento académico, visitas y
vinculacion con el entorno, elevar la calidad educativa, realizacion de eventos
académicos que beneficien a los alumnos y profesores, diagndstico de necesidades
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de capacitacion disciplinar y pedagdgica, asi como cursos de educacion continua y
seminarios especiales para alumnos y egresados.

Finalmente, las estrategias se orientaran al apoyo y reconocimiento que valore el
trabajo docente, asi como el apoyo necesario para desarrollar sus habilidades y
competencias pedagdgicas. Se respetara la autonomia académica en un marco de
libertad y la autonomia para disefiar sus cursos, desarrollar nuevas iniciativas
educativas y participar en actividades de investigacion y desarrollo profesional.
Vamos a impulsar desde la DCSA una cultura institucional que fomente la
colaboracion, el intercambio de ideas y el trabajo en equipo entre los profesores de
la division. Se dara un reconocimiento del mérito que visibilice por parte de nuestros
maestros su excelencia en la ensefanza, la investigacion y el servicio a la
comunidad universitaria. Fomentar una cultura institucional basada en el respeto
mutuo y la colaboracion entre profesores y estudiantes. Brindar apoyo y orientacién
a tus profesores para mejorar sus habilidades de comunicacion, manejo de
conflictos y empatia. Ademas, establece canales de retroalimentacion bidireccional
para que los estudiantes y los profesores puedan expresar sus inquietudes y

resolver problemas de manera constructiva.

8.3. Lainvestigacion, Desarrollo e Innovacién (I&D+i) en la DCSA

Para incrementar y lograr las metas para el 2030, en el rubro del apoyo a la
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I&D+i), bajo el involucramiento de alumnos,
jévenes investigadores, PTC, PTP, Cuerpos académicos de la DCSA y sus
departamentos, sera importante el liderazgo de la planta docente e incrementar la
productividad académica de la Universidad y en especial de la DCSA del Campus
Celaya-Salvatierra (CCS). Propondremos gestionar un ambicioso plan integral de
investigacion, desarrollo e innovacion con la mejora continua de la calidad
educativa, donde se establezcan los lineamientos y actividades empatados con los
programas académicos anuales de cada profesor autorizados por el director del
departamento y la division, haciendo énfasis en impulsar la superacion académica
de los profesores como miembros titulares y/o colaboradores de los Cuerpos
Académicos y su alianza para el desarrollo de proyectos que proporcionen
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beneficios educativos tangibles a corto plazo. Los presupuestos gestionados por
nuestra rectoria de campos, de los POAs de cada Departamento en acuerdo con
las Divisiones y avalados por los 6rganos colegiados, deberan de estar alienados a
las metas Institucionales del campus, a los requisitos de PRODEP para el
reconocimiento del perfil deseable, a conseguir el reconocimiento de los Cuerpos
Académicos como consolidados, asi como obtener la distincion de profesor-
investigador nacional del SNI del CONAHCYT. También debera alinearse a
conseguir las metas institucionales anuales y sobre todo focalizado en nuestras
oportunidades de mejora y distribuyendo de forma equitativa en todas las entidades
académicas del campus, de igual forma avalado por el dérgano colegiado

correspondiente.

9.4. La capacitacion y el desarrollo del talento humano de la DCSA.

Para lograr el maximo de resultados y calidad del servicio, para que nuestro principal
activo en nuestra Universidad "el talento humano" se mantenga actualizado en los
mas modernos procesos administrativos y proporcione un mejor servicio a nuestra
comunidad académica, alcanzando sus legitimas aspiraciones de su carrera y vida
como trabajadores, empatados con los objetivos de nuestra Organizacion,
integraremos equipos de trabajo de alto desempefio y reaccion inmediata ante los
requerimientos de servicio de nuestra comunidad académica y el entorno, para lo
cual implementaremos un programa permanente de desarrollo humano de todo el
personal administrativo y de apoyo de la DCSA y sus Departamentos, para que
logremos a corto plazo un trabajo satisfactorio, con un clima laboral agradable,
manejemos de manera positiva los conflictos interpersonales y de interaccion,
propios de todo trabajo que exige alto desempefio y estandares de calidad. También
bajo un diagndstico integral de necesidades de capacitacion y desarrollo de las
competencias del personal docente, administrativo y directivos, se crea la base para
alinear los objetivos de los seres humanos de laboran en la DCSA 'y al mismo tiempo
se logren los objetivos organizacionales de la DCSA del Campus Celaya Salvatierra
y de la Universidad de Guanajuato. En las administraciones modernas el focalizar
los esfuerzos a el desarrollo integral humano y profesional de su gente, es la base
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del éxito para conseguir metas y lograr eficiencia y eficacia, por lo mismo se debera
de impulsar desde la DCSA apoyados por la rectoria de campus el realizar un plan
anual de capacitacion y desarrollo para incrementar la excelencia en el servicio

educativo y calidad de la ensefianza y aprendizaje de nuestros alumnos.

Conclusién

Apegados al PLADI 2021-2030, impulsado desde la rectoria general y del campus
Celaya-Salvatierra, haremos lo propio desde la Divisién de Ciencias Sociales y
Administrativas de la Universidad de Guanajuato en el periodo del 2024-2028,
donde se instrumentaran procesos de planeacion estratégica que propician, con la
activa participacion de su comunidad, el desarrollo de iniciativas creativas e
innovadoras en los ambitos académicos y de la gestion. Los programas prioritarios
que fueron planteados se enmarcan en el PLADI 2021-2030 con las metas, los
objetivos, estrategias y acciones para alcanzarlos. El cotidiano proceso de la
planeacion, direccién, control y evaluacion en nuestra DCSA sera una realidad, para
ofrecer una educacion con los mas altos estandares de calidad y por tanto
desarrollaremos estrategias y acciones administrativas. El Proyecto de Desarrollo
Institucional de la DCSA para el periodo 2024-2028 que proponemos, sera nuestra
guia cotidiana de gestidon y lo ponemos a su consideraciéon para implementarlo como
un instrumento equitativo, fundamental, confiable y oportuno para la toma de
decisiones estratégicas en todas las entidades e instancias administrativas de la
DCSA del campus Celaya-Salvatierra, prevaleciendo una reingenieria de procesos
que reflejen la eficiencia y eficacia en el flujo de la informacion y tramite
administrativo-académico; que proporcione informacion actualizada, y sea el apoyo
en las actividades de evaluacion de una administracion por resultados y evidencias,
estableciendo los lineamientos y procesos de evaluacién y mejora continua para
alcanzar las metas de los programas prioritarios y liderados desde el Campus para
el 2028. Trabajaremos codo a codo para que toda la comunidad académica de
nuestra DCSA este en sintonia, genere sinergia y dé significado a nuestras
actividades diarias de la noble labor de educar, formar y desarrollar seres humanos

competentes para la vida, satisfechos y felices de incorporarse a su comunidad en
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un trabajo o autoempleo digno y gratificante. Siguiendo el eje rector y trasversal de

respeto a los derechos humanos, la cultura de paz y erradicacion de la violencia en

espacios universitarios de la presente propuesta del Proyecto de Desarrollo de la
DCSA para el 2024-2028.

Documentos consultados

Normatividad vigente de la Universidad de Guanajuato 2019

Plan de Desarrollo de Institucional 2021-2030
Plan de Desarrollo 2023-2027 Rectoria general de la Universidad de

Guanajuato

PLADECCS 2020-2024, rectoria del Campus Celaya-Salvatierra
Planeacion Operativa de la DCSA 2023-2024

Proyecto de desarrollo para la Division de Ciencias Sociales y
Administrativas del campus CELAYA-SALVATIERRA: Periodo 2020-2024
Guia para la elaboracion de un Plan de Desarrollo
https://www.seg.guanajuato.gob.mx/SIIE/Documents/DocAnalisis/Panorama

2022.pdf.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/ ;
https://portalsocial.guanajuato.gob.mx/sites/default/files/documentos/2019
GOBIERNO_GTO_Programa_gobierno_2018-2024.pdf;
https://seieq.iplaneg.net/seieg/doc/PED2040_sintesis_1525457699.pdf;
https://www.coepesguanajuato.mx/programa-estatal-de-educacion-superior-
para-el-estado-de-guanajuato-2035

https://intraug.ugto.mx/siiug ( Inicio - SIIUG (ugto.mx)

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/.
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