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I  REFLEXION INICIAL
En su obra “Filosofia de la liberacion”, Enrique Dussel (2013), postulaba que “es necesario no

s6lo ocultar sino partir de la dismetria centro-periferia, dominador-dominado, capital-trabajo,
totalidad-exterioridad, y desde alli repensar todo lo pensando hasta ahora. Pero, o que es mas,
pensar lo nunca pensando” (Dussel, 2013:255). Esta resonancia provista por Dussel, nos lleva
a sobrepasar las fronteras de las formas tradicionales de conocimiento y pensar en esquemas
dialégicos basados en una diversidad de saberes y experiencias. Ante esta cualidad dialdgica,
‘la educacion es la estrategia mas eficaz con la que cuentan las sociedades y los gobiernos
para cambiar la realidad imperante a partir de la construccion de un modelo de sociedad mas
inclusivo, equitativo y justo, capaz de generar una ciudadania consciente y critica” (SEP,
2022:3). En el caso particular de nuestro contexto mexicano, esta revaloracion a la educacion
como detonadora de cambios, ha sido uno de los pilares transformativos que, en vinculacién
con los procesos de investigacion desde la academia, se han establecido en el Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias mediante la Direccion de Programas
Nacionales Estratégicos (PRONACES), como incentivadores de soluciones a problematicas
nacionales concretas que requieren atencion urgente y den soluciones integrales, amplias y

profundas.

Las miradas propuestas por: la Nueva Escuela Mexicana por parte de la Secretaria de
Educacién Publica, al subrayar el sentido critico, humanista y comunitario que potencialice la
educaciéon como un proyecto social compartido que responde a contextos y caracteristicas de
los y las estudiantes (SEP,2023:7); y los PRONAII, Proyectos Nacionales de Investigacion e
Incidencia, que se circunscriben a los PRONACES, a partir de los cuales se deben generar
acciones concretas para incidir en las causas que generan los problemas nacionales y en sus
soluciones mediante la incorporacion de la ciencia y la incidencia en el marco social, cultural y
ambiental (CONAHCyT, 2024), acentuan la fuerte necesidad que poseen las Instituciones de
Educacién Superior por avanzar en la construccion de un modelo operativo que permita
transformar nuestras sociedades y sus territorios en el marco de un desarrollo social sostenible,
tal como lo indica el Plan la ANUIES (2020), enfatizando en lograr “[...] resultados socialmente
significativos mediante los cuales —se- busca contribuir al desarrollo integral y sostenible de su
entorno y participar en la construcciéon de una sociedad mas préspera, democratica y justa”
(ANUIES, 2020:8).
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Estas primeras reflexiones cobran sentido en lo dispuesto en la Ley Organica de la Universidad
de Guanajuato, en su Titulo Segundo, Capitulo | referente a la naturaleza, mision y funciones
de la Universidad de Guanajuato, en su articulo 4, el cual a la letra estipula que, “En la
Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusién de las ideas, se procurara la formacion
integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la construccion de una sociedad libre,
justa, democratica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social”’. (Ley Organica,
2018:22), ejes fundamentales de nuestro compromiso universitario, el cual, se reviste de
importancia con las nociones de lugar, territorio, regién y sociedad, al ser los puntos cardinales

que trazaran la ruta de la incidencia de nuestro actuar.

De tal modo, el presente Proyecto de Desarrollo para la Division de Ciencias Sociales y
Administrativas del Campus Celaya-Salvatierra para el periodo 2024-2028, tiene como objetivo
fundamental, contribuir a la transformacién de nuestros territorios con una educacion para el
desarrollo sostenible, donde la formacidn humanistica, critica y con sentido de
corresponsabilidad sean los ejes de la incidencia social, conllevando nuestro quehacer
universitario bajo el resguardo de los principios rectores de la Universidad de Guanajuato:
respeto, corresponsabilidad, calidad, equidad, inclusion y pertinencia, con respeto al medio

ambiente.

Il CAMPOS REFERENCIALES
1.1 LOS RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR Y DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

En el trabajo “Perspectiva de la educacion superior en México 2030”, René Pedroza y Ana Maria
Reyes (2022), establecen tres conjuntos de problemas a los que la Educacién Superior en
México debe responder siendo: a) los problemas sociales que no han sido resueltos como la
pobreza, desigualdad, inequidad, injusticia, etc.; b) el desafio de los problemas planetarios
como el cambio climatico, contaminacion atmosférica, escasez del agua, calentamiento global,
etc., y, ¢) la revolucion tecnoldgica, que tiende hacia la realidad mixta con inteligencia artificial.
(Pedroza y Reyes, 2022:290)

Estos retos que los autores subrayan como puntos concomitantes del actuar de las Instituciones
de Educacién Superior, conllevan a retomar la incidencia de Dussel en su referente a “pensar
lo nunca pensando”. Es decir, crear ideas y propuestas transformativas que nazcan de la
creatividad, sensibilidad, critica e innovacion mediante la prima base del “hacer las cosas
diferentes”. Esto ultima cobra sentido al observar la actualizacion realizada al Plan Estatal de
Desarrollo 2050 del Estado de Guanajuato, en el cual se establece un nuevo modelo de
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desarrollo dirigido hacia un estado mas equitativo, inclusivo, prospero y sostenible alineado con
la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

En nuestro esquema de vinculacién provista en la Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato, se establece que los estudiantes deben recibir una educacién de calidad que les
permita acceder a su propio bien y contribuir al beneficio social, (Ley Organica, 2018:9), el PED
2050 nos obliga a observar la vinculacion que el Estado propone entre Objetivos e Indicadores
de su modelo de desarrollo, los cuales se estructuran en 5 pilares y nos pone de manifiesto
nuestra corresponsabilidad en mitigar los impactos que las acciones globales poseen en
nuestros espacios locales, principalmente en los pilares 1y 2, referentes a: Sociedad incluyente,
resiliente y solidaria; asi como a economia dinamica y sustentable correspondientemente. Sin

dejar de lado el pilar 5 alusivo a entornos regenerativos (PED,2024).

Estos cambios propuestos en el PED 2050 del Estado de Guanajuato son la muestra tangible
de la necesaria transformacion que debe ser operante a nuestra labor universitaria. La
educacion superior debe centrar sus procesos de ensefianza-aprendizaje en habilidades duras,
blandas y transversales a fin de orientarse a las necesidades globales y locales. Ante ello la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
considera que la educacion superior debe estar orientada hacia un desarrollo humano y social
sostenible y para ello, el conocimiento debe ser gestado a partir de una vision humanista,
reflexiva, critica, incluyente y garantizar la equidad y no reproduccion de desigualdades
(UNESCO, 2015:91). En este sentido, las Universidades, de acuerdo con la Red Espanola para
el Desarrollo Sostenible, poseen una posicion privilegiada para dotar a los estudiantes y su
personal con conocimientos, habilidades y actitudes para abordar los desafios del desarrollo
sostenible articulados en la Agenda 2030 (Mifiano y Garcia, 2020).

Particularmente en el proceso de ensefanza para fomentar una cultura de innovacion y
transversalidad que permita repensar lo pensado, la OCDE (2019) ha sido muy enfatica en
sefalar que en la educacidén superior se deben fomentar las practicas innovadoras de
ensefanza y aprendizaje: “los enfoques innovadores para la ensefianza y el aprendizaje [...]
pueden mejorar los conocimientos y las competencias disciplinares especificas, apoyar el
desarrollo de las transversales y demostrar la forma de aplicarlas en un entorno laboral” (OCDE,
2019:43).

Estos nuevos esquemas y abordajes referentes a las transformaciones de marcos operantes al

analizar y entender los cambios que acontecen en nuestros territorios y como deben ser
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atendidos desde el campo educativo, permite al presente proyecto, acentuar el como, en
nuestra escala local, estos cambios han tenido un precedente en su forma de atenderlos y que
nos sirven como guia de referencia para abordar los nuevos retos que hoy estamos viviendo.
Aspectos que son de vital importancia en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 de la
Universidad de Guanajuato al estipular que nuestro compromiso esta en “[...] ser un modelo de
transformacion, ejemplo de trabajo en comunidad, basado en el talento universitario “(PLADI,
2021:12).

Il EL VALOR DE LA MEMORIA. RECONOCIENDO LOS ORIGENES DE LA DIVISION DE
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

Los cambios que se presentan en la sociedad permiten remontarnos al valor de la memoria, no
como un pasado, sino como un signo de algo acontecido; evocar los origenes de un espacio
social que aun perdura en el ser y sentir de un lugar de memoria, la Escuela de Comercio,
Administracion y Secretariado Ejecutivo, ESCACE; constituye los origenes de una experiencia
educativa que busca el establecimiento de puentes vinculantes entre un pasado y presente que
se inserta en una sociedad Celayense que esta en constante transformacion, cuya dinamica
econdmica ha sido testigo de una transformacion paisajistica industrial y empresarial, pero con

un telon rural y periurbano.

En una breve mirada al recuerdo dado en los afios de 1948, cuando la Universidad de
Guanajuato, establecio la carrera de Contador Publico y Auditor en la escuela preparatoria y
profesional; se establecid una orientacion profesional hacia el potencial econdmico-
administrativo que demarcoé el rumbo de una transformacion territorial que dejaba entrelucir el
“desarrollo” de una ciudad en crecimiento. Aspecto que fue puesto en relieve un 6 de febrero
de 1964, al establecerse la Licenciatura de Administracién de Negocios. Para el afio, 1973, tras
la separacion de los elementos que constituyeran la Escuela Preparatoria y Profesional, resulté
la Escuela Preparatoria Oficial de Celaya, y la Escuela de Comercio, Administracion y
Secretariado Ejecutivo, ESCACE, un proyecto que seria referente de ese crecimiento y
desarrollo econdmico que se vivia en Celaya y que seria el legado de generaciones que hoy
guardan con fervor los principios formativos que se establecieron en 1976, y cubririan mayor
sentido en 1981 con dos programas educativos: Licenciatura de Contaduria y Licenciatura de
Administracion, donde el espiritu pluralista, critico y propositivo fueron los estandartes que
marcaron el trabajo académico, de investigacion y extension. Campos que se vieron fortalecidos
en el afio 2001, con la incorporacion de la Maestria en Fiscal, adquiriendo el nivel de Facultad

de Ciencias Administrativas de Celaya, y con esta nueva denominacion inicia el Programa de
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Licenciatura en Mercadotecnia. El proceso formativo profesional en el area econdémico-
administrativo, también fue provisto de una contraparte rural y periurbana encaminados hacia
un entendimiento del desarrollo no sélo en su componente empresarial, sino también social. De
ahi que, en el afio de 1997, las actividades de la Unidad de Estudios Superiores de Salvatierra
sentaron las bases del programa educativo de Desarrollo Regional; Para el afo 2009, la
Universidad de Guanajuato entra en la restructura académico-administrativa con la
transformacion del sistema multicampus, surgiendo con ello las Divisiones Académicas y el
Campus. De tal manera, el 22 de febrero de 2010, se inaugura el Campus Celaya-Salvatierra,
cambiando la Facultad de Ciencias Administrativas de Celaya a lo que es hoy la Division de
Ciencias Sociales y Administrativas (Vasillas, 2016). Estos lugares de la memoria nos permiten
volcar la mirada hacia el proceso de construccién social que la Division de Ciencias Sociales y
Administrativas ha tenido hoy en dia; Revalorizar la pertinencia que en tanto campo formativo
tuvo para una sociedad en tiempos y situaciones particulares. Hoy la DCSA',nos conllevan a
observar y analizar, otro tipo de exigencias para las cuales debemos establecer soluciones
creativas, innovadoras y sostenibles, pero con el sentido de adaptabilidad y resiliencia que la

Division ha venido marcando en su andar social.

Con base en lo anterior y retomando el Estatuto Organico de la Normatividad de la Universidad
de Guanajuato, en el Capitulo Segundo, articulo 6, “la Division es la entidad académica
integrada en los Campus, constituida por Departamentos en razén de su similitud o afinidad
disciplinar u objeto de estudio. A ella se adscribiran los programas educativos y las y los
estudiantes. Se conformara con un minimo de tres Departamento, de los cuales al menos dos
corresponderan a disciplinas diferentes” (Estatuto Académico, 2018:11). En el caso particular
de la DCSA, su estructura organizativa, nos permite reflexionar sobre las formas de
comunicacion y las relaciones que se pueden establecer para ejecutar acciones a fin de cumplir

los objetivos propuestos en el PLADI Institucional, de Campus y de la propia Division.

De igual manera, y de acuerdo al capitulo VIlIl de la Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato, en su articulo 29, menciona que: “El Director de la Division es la autoridad ejecutiva
de la misma. Conducira las actividades de esta entidad, cuidando la vinculacion
interdisciplinaria entre los Departamentos adscritos a ella” (Ley Organica, 2018:31). En este
sentido y en concordancia con el articulo 30 de la Ley Organica de la Universidad de

! Entederemos por DCSA, la abreviatura de Division de Ciencias Sociales y Administrativas en las subsecuentes paginas.
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Guanajuato, en el cual se estipulan las actividades inherentes a las funciones del Director de la
Division, es necesario destacar el diagnostico actual de la division, a su exterior e interior, a fin
de dar cabal cumplimiento a los incisos |, Il, lll, IV, V, VI y VIl del mencionado articulo. Asi como
el fortalecimiento de la vida colegiada mediante el Consejo Divisional, el cual se referencia en
los articulos 27 y 28 de la citada Ley, indicado su conformacion y sus atribuciones

respectivamente.

Il EL AREA DE INFLUENCIA DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS
1.1 CONTEXTO SOCIAL Y ECONOMICO EN EL AREA DE INFLUENCIA

Establecer la influencia de los procesos que se circunscriben a nuestro espacio de accion es
de suma importancia, ya que nos permite crear una lectura del territorio en el que nos
encontramos. En tal sentido, la DCSA se encuentra en las sedes del Campus Celaya-
Salvatierra, localizadas en los municipios del oriente y suroriente del estado de Guanajuato:
Celaya y Salvatierra. El area de influencia considera a los municipios contiguos a aquellos
donde existan sedes y que tengan necesidad de ofertas de estudios superiores. En la figura 1
se muestra el area de influencia del CCS con sus 10 municipios. La poblacion total del area de
influencia del CCS, es cerca del 17% del total de la poblacién de Guanajuato es de 1°272,076
personas (figura 1), (INEGI, 2020).
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Figun:a 1. Localizacion de la Sedes del CCS. (Fuente: Elaboracion
propia con datos de INEGI) personas (INEGI, 2020). En particular, los
municipios con mayor poblacion de edades entre 10 y 19 afios son, respectivamente: Celaya,
Apaseo el Grande, Acambaro, Cortazar, Comonfort, Santa Cruz de Juventino Rosas y

Salvatierra (grafica 1). En general, es posible apreciar un aumento en la poblacion total de los
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rangos inferiores de edad, que puede estar vinculada a una mayor demanda de estudios
superiores con un crecimiento regular esperado en los proximos 8 afios. Cabe destacar, la
importancia de Acambaro como el tercer municipio con poblacion de interés, en la que las sedes

de Salvatierra pueden cobrar importancia.

Grafica 1: Poblaciéon por rangos de edad en los municipios de influencia (Fuente: elaboracion propia con datos del censo 2020, INEGI)

20a24 44962 9951 8870 7925 7625 8608 75050

15a 19 43659 10516 8866 7934 7965 8426 F77840

10a 14 43638 10514 8988 7799 8047 8108 76390

-8000 12000 32000 52000 72000 92000 112000
Celaya Apaseo el Grande Acambaro Comonfort
SC de Juventino Rosas Cortazar M Salvatierra M Villagran

Otro aspecto a destacar, es el contexto de marginacion de la zona de influencia, el cual puede
apreciarse en la figura 2, la parte sur del area de influencia tiene mayores localidades en colores
amarillos y naranjas, significan de media a alta marginacion, mientras el entorno del municipio
de Celaya tiende a presentar menores indices de marginacion por colonia (CONAPO 2022).De
acuerdo con el censo de poblacion y vivienda 2020 (INEGI, 2020), sin tomar en cuenta a Celaya
en los municipios con mayor poblacion de la region, como en Santa Cruz de Juventino Rosas,
Cortazar, Salvatierra y Acambaro, destacan los contextos de media a alta marginacion, menor
acceso a TIC’s y aumento de hechos de narcomenudeo; cabe destacar que el area de influencia
tuvo una mayor proporcion de delitos registrados respecto a la poblacion de 18 afios y mas,
que la media estatal en el afio de 2023 (SENSP, 2024; INEGI, 2020).
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Figura 2: indice de marginacién por colonia en los municipios de influencia
del CCS. (Fuente: elaboracion propia con datos del CONAPO, 2020).
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Lo anterior, es de suma importancia para
considerar estrategias de inclusion al
ingreso y el fomento a los estudios de nivel
superior en dichas condiciones; esto, debe
considerar sinergias con la Rectoria de
Campus para lograr incentivar becas de la
Universidad, y establecer estrategias de

y
actividades

gestion para los estudiantes

coadyuvar en

complementarias en la Division. Todo lo anterior plantea la necesidad de establecer estrategias

para evitar desercion en los estudiantes por causas de contextos sociales.

Pagina 9 de 30



Respecto a las actividades econodmicas, de acuerdo con el DENUE (INEGI, 2020), en el area
de interés del CCS existen 3120 unidades econdmicas (UE) con mas de 10 empleados; de las
cuales mas de la mitad de estas tiene su domicilio en el municipio de Celaya y el resto en otras
localidades de la zona. En particular, hay 628 UE con mas de 50 empleados, de las cuales 577
se encuentran en el area de Celaya y municipios vecinos y 51 en Salvatierra y alrededores; en
contraste, hay 2492 UE con menos de 50 empleados y mas de 10, de las cuales 2129 se

encuentran en Celaya y alrededores y 363 en la vecindad de Salvatierra.

En la figura 3, se observa la densidad de
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que las mayores de 50 empleados y en

general, en localidades pequefas.

Figura 3. Localizacién de las UE menores a 50 y hasta 10 empleados
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propia con datos de DENUE, 2023) Mientras, las empresas mas grandes,
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Gréfica 2. Proporcién de poblacién ocupada y su .. ..
relacion con el empleo informal (Fuente: Elaboracion cabe resaltar la proporcibn de ocupacién en
propia con datos de ENOE, 2023)
Acambaro, con menor cantidad de UE medianas a
grandes (figura 3) y menor proporcion de empleo informal y mayor poblacion ocupada que la
media estatal (grafica 2); en contraste Apaseo el Alto, con mayor cantidad de estas UE (figura

3) y menor porcentaje de ocupacion y mayor tasa de informalidad (grafica 2).

En resumen, la DCSA no es ajena al contexto territorial de la zona de influencia; la poblacion

de interés, solamente de 10 a 19 afos es de 220,163 personas y 58,467 UE; por lo que se

N\
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espera un escenario de crecimiento de empleo, pues la relacion UE-PEA ocupada, a excepciéon
del municipio de Apaseo el Grande, es mayor al promedio estatal, aunque, de acuerdo con lo
enunciado anteriormente, la mayor parte de las UE son microempresas (ENOE, 2023). Esto
pone en relieve la importancia de la DCSA como un generador de profesionistas que fomenten
opciones de desarrollo, como autoempleo e innovacion necesaria para el desarrollo profesional
en contextos competitivos y de generacién de nuevos valores en la sociedad y las empresas.
Esto no es tarea facil en contextos de inseguridad, marginacion, proporcion alta de informalidad
en el empleo que requieren la necesidad de espacios para los jévenes profesionistas donde
puedan desarrollarse adecuadamente con el uso de habilidades duras, blandas y transversales
en contextos de necesidad de lideres de desarrollo.

lILII DIAGNOSTICO DE LA DEMANDA DE ESTUDIOS SUPERIORES EN EL AREA DE
INFLUENCIA DE LA DCSA

De acuerdo con INEGI los municipios que concentraban

f M\/\« una mayor cantidad de poblacién entre 15y 17 afios que

- | : asistian a la escuela fueron Celaya, Cortazar, Acambaro
f -l ‘; y SC de Juventino Rosas, como se observa en la figura
. : : e i B 4, con la mayor concentracion de poblacion tendiente
T e ‘ ',5 y; hacia el rojo y la menor al azul. Aunque Celaya es el
. AN L municipio que concentra la mayor parte de la poblacién
e -/ deinterés, es importante reconocer la importancia de los
L:g‘"'zﬁff"é - x otros municipios con la finalidad de ampliar la oferta
K, educativa a dicha poblacion joven. El seguimiento desde
gg{ / "“_;mw la escuela secundaria es sustantivo para promover a
fts‘iﬁosgiﬁo edades tempranas el interés por la oferta de la DCSA

.20 14638

para asegurar el ingreso a las carreras, tomando en

Fi 4. Localizacién de | blacién de 15 . .y . .
17 aivos quo asiste a I ssaudla. (Fuenter . cuenta que la tasa de escolarizacion disminuye de 81.3%

elaboracion propia con datos de INEG, 2020) en secundaria a 56.8% en educacion media, y la
eficiencia terminal disminuye de 89.8% a 57.9% respectivamente (SEP, 2024), se debe apostar
por despertar el interés por las propuestas de la DCSA para coadyuvar en una formacion
preprofesional y promover un interés de vida profesional que permita disminuir la desercion en
edades tempranas. Por lo anterior, es necesario la promocion de la oferta educativa de la DCSA

en Celaya, como principal centro de poblacién en la region, pero también en los municipios con
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importancia poblacional, en especial aquellos como Acambaro, que permitirian promocionar las

opciones educativas de la DCSA en la sede Salvatierra.

En cuanto a datos mas concretos, de egreso de educacion secundaria (grafica 3, izquierda);
Celaya (linea roja) tiene la mayor parte de egresos de los municipios, y, al igual que en el total
de egresos de la region (linea azul), se observa una baja proporcional de 1,010 y 1,672
egresados, respectivamente de 2019 a 2024. Los unicos municipios que presentan una
correlacion negativa al total (aumentan los egresos) son Apaseo el Grande y Santa Cruz de
Juventino Rosas, que en suma aumentaron 131 egresos en el periodo de 2019 al 2024. Lo
anterior significa que se debe aumentar la incidencia de la oferta temprana en dichos municipios
en busca de alumnos interesados en la oferta de DCSA, aunque también los municipios de
Cortazar y Acambaro son sitios de oportunidad dado el alto nivel de egresos de secundaria.

En contraste, en la educacion media superior, Celaya tiene una relacion mas evidente con la
tendencia de egresos en la regidn, pues la diferencia se hace mas estrecha a discrepancia de
la educacion secundaria, lo que significa una proporcion mayor en la matricula de egreso en
dicho municipio con respecto al total (grafica 3, derecha); esto puede significar la combinacién
de tres escenarios: 1) una migracion de estudiantes hacia Celaya, 2) una mayor proporcion de
personas que deciden estudiar el nivel medio superior en el mismo municipio, y 3) una menor
tasa de desercion en la demarcacién. Por otro lado, se observa, al igual que la secundaria, un
descenso en el numero de egresados, con una tendencia a la baja en todos los municipios.
Particularmente, en la region disminuyen 1,089 egresados de 2019 a 2024, mientras en Celaya

disminuyen 967 alumnos egresados en el mismo periodo.
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Grafica 3. Matricula de egreso de los distintos niveles escolares de la zona de influencia de la DCSA,; izquierda secundaria y
derecha media superior (Fuente: Elaboracién propia con base en datos de SEP,2024)
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Cabe resaltar que la tendencia de egresos en los municipios tiende a mantener una correlacion
positiva con los egresos de la region. Esto significa que la tendencia a la disminucién de egresos
tiende a ser generalizada; por lo que se debe promocionar en la educacion media superior, e
incidir en alumnos de este nivel para favorecer su desarrollo preprofesional hacia las Ciencias
Sociales y Administrativas para combatir, en conjunto con los planteles de este nivel, la
desercion y aumentar la demanda en la DCSA. Por lo anterior, es necesario pensar en la
importancia de la promocion de la oferta en los municipios de Celaya, Cortazar, Salvatierra, y
Acambaro, que son los sitios clave con mayores egresos. En resumen, tanto en secundaria
como en media superior, se puede observar una tendencia a la baja en los egresos (grafica 3),
lo que pone en relieve la necesidad de crear estrategias para captar estudiantes y favorecer su
eleccion para el ingreso de la educacion superior. Por otro lado, en la sede Salvatierra, es
necesario atraer a poblacién joven de los municipios vecinos, como Acambaro, con la finalidad
de optimizar el uso de la infraestructura que resulte en un aumento de matricula, principalmente

en la sede Janicho.

Dentro de los municipios de influencia de la DCSA existen diferentes planteles de educacion
superior, publica y privada. La mayor concentracion de planteles educativos se ubica en el
municipio de Celaya, seguido por el de Salvatierra (colores hacia el rojo, figura 5). Esto significa
una oportunidad de atencidn a municipios donde

existen menos opciones educativas, como el caso de
Cortazar, Juventino Rosas y Acambaro, donde hay
también un gran numero de personas que egresan de
la educacion media superior, como se menciond
anteriormente. Por otro lado, se puede observar una
tendencia de baja del egreso en la educacién

secundaria y media superior, siendo mas obvia para

Tarimoro,

@ esta ultima; lo anterior contrasta con el aumento del

| ingreso en nivel superior, lo que significa un mayor
interés en los egresados de media superior en ingresar
a las universidades (ANUIES, 2024; SEP, 2024)

Iriz b4
Densidad,

=500 mt:
r mts >

Acambaro

B <3

-5 - (grafica 4). Este escenario puede ser alentador si
= = .

= consideramos que puede esperarse un aumento en la

Figura 5. Densidad de oferta de Educacion Superior matricula de ingreso a la preparatoria en contraste con
en el area de influencia de la DCSA. (Fuente:

elaboracion propia con datos de ANUIES, 2024)
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30000 2024; lo anterior de acuerdo con la relacion directa

E 25000 significativa con las cohortes de egresos de media

§ 20000 superior y secundaria (grafica 5). De esta forma se

2 15000 espera un aumento en los egresos de Media
10000 W superior con respecto a 2024 y hasta 2027; lo cual,
5000

si sigue la tendencia del afio actual, significara un

o aumento en las solicitudes de educacion superior

Egreso secundaria greso media superior

que se deben considerar entorno a la oferta de la

e=Q==|ngreso licenciatura

DCSA.
Grafica 4. Historico de la matricula de egresos de
secundaria, media superior y de ingreso a licenciatura en
los municipios de influencia de la DCSA (Fuente:
Elaboraciéon propia con base en SEP, 2024 y ANUIES,
2024)
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Grafica 5. Relacion entre egresados de secundaria (eje x) y de media superior (eje y) (der) y escenario de egreso de
educacion superior a 2027 (izq) en los municipios de influencia de la DCSA. (Fuente SEP, 2024)

IV ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS
IV.I. PROGRAMAS EDUCATIVOS

En un contexto marcado por una dinamica industrial y empresarial, los programas educativos
que han apoyado a las dinamicas del contexto en su perspectiva econdmico-administrativo han
forjado profesionistas, cuyo reconocimiento ha sido destacado por los procesos de evaluacion
a la calidad académica. (tabla 1). Donde hoy en dia se cuenta con 1,531 estudiantes registrados

Para el caso de la division, cabe sefalar cual ha sido histéricamente la demanda de areas afines
que se han solicitado en las IES del area de influencia. En la grafica 6, se observa cual ha sido
la demanda potencial de las areas especificas relacionadas a la DCSA, las cuales se puede

observar que todas las relacionadas con administracion, contabilidad o negocios, presentan
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numeros de demandas negativas en algunos afnos; lo que significa que, cuando hay numeros
negativos, o hay poca demanda o no se utilizaron los lugares disponibles de las IES. Por otro
lado, las areas de oportunidad para diversificar la oferta de la DCSA tienden hacia la
sostenibilidad, en su perspectiva ambiental, social y biolégica; asi como las areas relacionadas

al urbanismo.

Tabla 1. Programas educativos de la DCSA con reconocimiento de acreditacién. (Fuente:
Elaboracion propia con base en SIIUG. 2024)

Programa Educativo Acreditadora Ao de Ao de
acreditacion | reacreditacion

Contador Publico / CP CACECA 2021 2026
Administracion / LA CACECA 2021 2026
Mercadotecnia / MKT CACECA 2021 2026
Administracién Financiera / LAF CACECA 2021 2026
Administracién de Negocios a distancia/LAN CACECA 2021 2026
Agronegocios CACECA 2021 2026
Desarrollo Regional /LDR 2017

silidad - —

|
ologia —_— I
| L]
ntales -
|| L]
estion —
-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 W2023

Grafica 6. Demanda Potencial de las areas especificas relacionadas a la oferta de la DCSA. Asi como areas afines
(Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES, 2024)
En particular, la DCSA ha mantenido demandas potenciales positivas, aunque con altos niveles
de espacios ofertados no ocupados. En particular, se observa la disminuciéon en el nuevo
ingreso en el afio 2023, asi como de lugares ofertados; aunado al aumento de las solicitudes
no cubiertas en el nuevo ingreso (rechazados). Esto aument6é los numeros de demanda
potencial en las carreras de mercadotecnia (LMKT) y de administracion financiera (LAF),
mientras contador publico disminuyé su numero de matricula de ingreso, aunque también
disminuyeron las solicitudes para 2023. Las demandas negativas son principalmente en los PE
de administracion de negocios (LAN), desarrollo regional (LDR) y agronegocios (LAG); lo
anterior, principalmente porque no se ocupan los lugares ofertados, aunque existan solicitudes
sin cubrir (grafica 7). De acuerdo con estos indicadores, la demanda continua a la baja, por lo
que una estrategia plausible es aumentar la oferta educativa en la DCSA, dada la tendencia
general de los PE en la region.
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Gréfica 7. Demanda Potencial de los PE de la DCSA. (Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES, 2024)
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(rechazados); esto tiene
Gréafica 8. Primer ingreso e indicadores de egreso y titulacion por PE de la DCSA. (Fuente:
Elaboracién propia con datos de SIIUG, 2024) un reﬂejo en los

indicadores educativos del indice de egreso y de titulacion, a pesar de algunas discrepancias
en las fuentes de los datos. Por principio, en la grafica 8 se observa la tendencia por periodo de
la matricula de ingreso a los PE de la DCSA (linea azul); es posible notar que se tienden a
normalizar los primeros ingresos entre las carreras de CP, LA, LMKT y LAF, en contraste con
un dominio en el numero de ingreso en CP que ha disminuido. Sin embargo, el histérico de
ingreso de las licenciaturas de agronegocios (LAG) y desarrollo regional (LDR) se mantiene
bajo. En contraste, los indices de egreso (eficiencia terminal al egreso) han disminuido de forma
rapida a partir del ano 2020, y ha alcanzado valores minimos en el 2023. Las licenciaturas que
mantienen altos indices de egreso son LAG y LDR, a pesar de la baja matricula. Cabe resaltar
que los indices de titulacion se mantienen relativamente estables a pesar de las variaciones de

la eficiencia terminal al egreso.

En términos generales, se puede apreciar que la tendencia de los egresos va a la baja en la
DCSA; como se observa en la grafica 9 (izquierda), existe una tendencia decreciente desde el

\
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2019, la cual tiende a estabilizarse en los numeros actuales, en contraste con una matricula de
ingreso que se observa mas estable. Lo anterior es evidente en el grafico del comportamiento
de las pendientes de la curva de tendencia, donde se observa que en el ultimo registro se tiende
a una variacion del 1%, esto es, una estabilizacién en patrones de titulacién 90 personas
aproximadamente (grafica 9, derecha).
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Grafica 9 Egreso de la DCSA en comparacion con el ingreso, izq y comportamiento de la pendiente de la linea de
tendencia, der (Fuente: Elaboracion propia con datos de SIIUG, 2024)
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en el grafico 10.

Grafica 10. Matricula tota de la DCSA divida por sexo y PE al corte agosto 2024 .
(Fuente: Elaboracion propia con datos de SIIUG, 2024) Ahora bien, en el caso de los PE de

Posgrado, la DCSA cuenta con dos programas reconocidos por su calidad en el Sistema
Nacional de Posgrados, la Maestria en Estudios Sociales y Culturales, y el Doctorado
Interinstitucional en Economia Social Solidara, ambos posgrados son candidatos para becas
nacionales. Por su parte, la Maestria en Estudios Empresariales permite vincular el sector
empresarial a una comunidad que desea fortalecer sus aprendizajes siendo un posgrado de
investigacion. El desarrollo de la oferta educativa a nivel posgrado permite incentivar la
formacién de recursos humanos con alta capacidad de critica y analisis. En el caso particular
de los posgrados de la DCSA, su promocion debe ser un punto fuerte a trabajar, ya que al corte
2024, de acuerdo al SIIUG, la Maestria en Estudios Empresariales cuenta con un registro de 7

\
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estudiantes, la Maestria en Estudios Sociales y Culturales 4, y el Doctorado en Economia Social
Solidaria 5.

V.l COMUNIDAD ACADEMICA

La lectura sobre el comportamiento de los impactos que la zona de influencia posee sobre las
dinamicas que se viven al interior de la DCSA, permite poner de relieve, primero, la importancia
por hacer cabal cumplimiento de una educacién de calidad acorde a las necesidades que la
zona demanda; y segundo, realizar un proceso autocritico sobre el devenir de la DCSA. En su
conformacién interna, la DCSA, se encuentra conformada por 3 departamentos que se
adscriben a dos areas de conocimientos que pueden establecer puentes interdisciplinarios en
el analisis de los impactos de la interaccion de ambas: el area Social y el area Administrativa.
Los Departamentos de Estudios Culturales, Demograficos y Politicos; de Estudios Sociales vy;
de Administracion y Finanzas, han sido las entidades académicas responsables de establecer
los mecanismos propicios para el desarrollo de las actividades de docencia, extension,
vinculacion e investigacion de los profesores en concordancia con los programas educativos y

necesidades que se han gestado en la vida colegiada de la Division.

o En su totalidad, la DCSA cuenta con
\ 145 profesores, conformados por una
]
= Deptamento de Estuds Cuurals planta docente de tiempo completo,
o Departamento de Estudios Sociales tiempo parcial y medio tiempo’ tal Como
57
48 7 Departamento de Finanzasy Administracion . .
O — - se puede apreciar en la grafica 11.
8 9
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER Aunado a IO anterlor y part|CU|arlzandO
TOTAL Profesores de tiempo Profesores de tiempo
completo percl en la planta docente de tiempo
Grafica 11. Distribucion de cuerpo docente que conforma la DCSA (Fuente: N
Elaboracién propia con datos de SIIUG, 2024) completo, donde ademas de la
» docencia, sus funciones de
30 L Depa»rtamento de
l prudos culturales investigacion, vinculacion 'y docencia son
25 emograficosy
Politicos . , .
- . complementarias entre si, permite a los
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15 sy programas educativos tener diversos campos
10 de conocimiento que pueden y deben
5 1 . Dep;»rtar:er?tzl) de
.2 N == Fetudios Sociales vincularse con las unidades de aprendizaje a
Candidato Nivel | Nivel I PRODEP

DESEABLE fin de ofrecer contextos reales de la
Gréfica 12. Distinciones otorgadas a los y las profesores de implementacién de sus aprendizajes. Por ello
tiempo completo de la DCSA (Elaboracién propia con base

en SIIUG, 2024) el énfasis puesto en la grafica 12, que nos
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permite observar el reconocimiento que poseen los miembros de la comunidad académica de
la DCSA. De igual manera, el reconocimiento dado al trabajo en colectivo por los profesores y
las profesoras de la DCSA, se muestra en el nivel de consolidacién que tienen entre ellos, como
muestra la grafica 13, nos presenta el nivel de reconocimiento que poseen los cuerpos

académicos, los cuales se pueden consultar por registro en la tabla 2.

Tabla 2. Cuerpos Académicos registrados por parte de

la DCSA (Elaboracion propia con base en DAIP, 2024) 8
Registro Nombre Cuerpo Académico 7
UGTO-CA-173 Grupos Vulnerables y Politicas para el 6
Desarrollo 5
UGTO-CA-195 Bioeconomia y Biodesarrollo en las 4
Organizaciones y Politicas Publicas 3
UGTO-CA-136 Gestién de la Cultura Administrativa y
Tributaria en las Organizaciones 2
UGTO-CA-216 Emprendimiento, Innnovacion y Gestion 1 -
Empresarial en Entornos Sustentables 0
UGTO-CA-131 Desarrollo y Gestion de la M|pyme Total Consolidado En consolidacién En formacién
UGTO-CA-152 Género y Politicas Publicas para el Departamento de Estudios Sociales
Desarrollo Social y Humano ) N
UGTO-CA-217 Economias, Sociedades y Desarrollos ® Departamento de Finanzasy Administracién

Grafica 13. Nivel de reconocimiento de Cuerpos Académicos
de la DCSA (Elaboracion propia con base en SIIUG, 2024)

Este analisis general del contexto circunscrito a la DCSA, nos permite realizar un analisis
autocritico sobre las fortalezas que tenemos, asi como destacar las estrategias que podemos
establecer para resaltar la importancia que posee la actividad académica como campo de
transformacion de territorios que se han visto demarcados por la desigualdad, violencia,
inseguridad y deterioro ambiental. Este analisis autocritico del desarrollo de la DCSA se realizo
con base en la herramienta estratégica de NOISE (SOAR por sus siglas en inglés), la cual
permite conocer las necesidades, oportunidades, mejoras, fortalezas y excepciones que
permitiran a la Division aprovechar las capacidades que se poseen para fortalecerlas, asi como
destacar las oportunidades que demarcan los constantes cambios del entorno, a fin de fomentar
un pensamiento estratégico y promover una cultura de innovacién con incidencia social
sostenible. Este analisis se realizé tomando en cuenta los procesos y que se han gestado en la
dinamica de trabajo de la DCSA.
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V. ANALISIS NOISE (NECESIDADES, OPORTUNIDADES, MEJORAS, FORTALEZAS Y EXCEPCIONES)
Tabla 3. Analisis NOISE de la DCSA

Necesidades

Oportunidades

Mejoras

Fortalezas

Excepciones |

Programas educativos

* Generar oferta educativa con enfoque
humanista y en el marco de la
sostenibilidad, a fin de atender las
problematicas del entorno.

* Fortalecer las recomendaciones
emitidas por las acreditadoras a los PE
en su contexto social.

* Promocionar los PE de la DCSA en la
zona de incidencia del CCS.

* Combatir el rezago y desercién en los
PE.

* Disefio y oferta de cursos especiales
transversales entre los PE de la DCSA,
cuya formacion académica pueda ser:
sostenibilidad, derechos humanos,
género, creatividad, innovacién social e
interculturalidad.

*Establecer el reconocimiento
internacional de los PE mediante una
acreditadora internacional.

* Disefiar un programa de branding
universitario para incentivar la
participacion e identidad universitaria al
interior de la Division.

*Realizar un diagnoéstico de la
pertinencia y factilidad de los programas
educativos con las necesidades del
entorno.

* Crear un Catalogo de Aprendizajes
Continuos de acceso universal,
disefiados y ejecutados por los
miembros de la comunidad de la DCSA.

* Establecer una vinculacion con los
actores del ecosistema de la zona de
influencia de la DCSA (Gobierno,
Empresas y OSC)

* Generar estrategias de retroalimentacion
con otras universidades para conocer las
buenas practicas que realizan sobre las
recomendaciones de las acreditadoras.

* Desarrollar esquemas de colaboracion
con los actores del ecosistema para
fortalecer las trayectorias académicas e
incidir en el rezago y desercion.
*incentivar la atraccion de talentos cuyo
liderazgo ambiental, social, cultural,
deportivo, creativo y de emprendimiento
permita nutrir los programas educativos de
nueva creacion y los ya ofertados.

* Colaboracion directa con los actores del
ecosistema, bajo un esquema de
responsabilidad social universitaria.
*Gestionar la insercién de estudiantes
residentes en zonas marginadas, con
alguna discapacidad o de sectores
minoritarios

* Detonar la internacionalizacion mediante
convenios con empresas y/o
universidades.

* Fortalecer la colaboracion con egresados
que se encuentran en el area creativa, de
publicidad o MKT.

* Generar actualizacion de conocimientos,
desarrollo de habilidades profesionales y
blandas bajo diversos entornos de
aprendizaje

* Incentivar la vinculacién en la practica
docente y de investigacién con actores
sociales estratégicos

* Fortalecer un plan de ejecucién y
seguimiento de los PE con base en:
acreditadoras y contexto social.

* Evaluar en los programas educativos las
variables de: rezago, desercion,
vulnerabilidad académica y personal.

* Impulsar la ejecucién de proyectos
transversales vinculados con el entorno a
fin de consolidar la colaboracién entre
Gobierno, Empresas, OSC y Academia.

* Fortalecer la identidad universitaria al
interior de la DCSA.

* Retroalimentacion por parte de los
actores sociales estratégicos que
conforman el ecosistema de la region,
respecto a la pertinencia de los PE, a fin de
destacar posibles multimodalidades de
ensefianza y contenidos.

* Fortalecimiento de la divulgacion de los
PE de la DCSA en la zona de incidencia
del CCS.

*Planta docente con capacidades
diversas, certificaciones y
reconocimientos con los cuales se
pueden gestar puentes de vinculacién.

* Comités Académicos y Nucleos
Basicos como gestores de procesos
académicos.

* El enlace de certificaciones de los PE
de la DCSA, cuenta con un plan de
seguimiento de recomendaciones.

* La coordinadora de tutoria de la DCSA
realiza Planes de acciones de tutoria con
el objetivo de fortalecer la trayectoria
académica del estudiante.

* La UG cuenta con la ficha del
procedimiento de seguimiento y
verificacion de la trayectoria académica
del estudiantado

* Se ofertan unidades de aprendizaje
sobre liderazgo y género, pero no como
materias transversales que permitan el
analisis critico a partir de las diversas
formaciones de los estudiantes.

* La DCSA cuenta con un laboratorio de
medios audiovisuales.

* Procesos burocraticos al
interior y/o exterior de la
DCSA.

* Procesos sociales tales
como: inseguridad,
marginacion y vulnerabilidad
socioespacial.

* Politicas nacionales e
internacionales que puedan
impactar en las IES.

Estudiantes

* Disefiar un Programa de
Responsabilidad Social, Ambiental y
Cultural, como marco operante para la
gestacion de proyectos de servicio
social.

* Elaborar un plan de ejecucion para el
fortalecimiento del "Plan de la Acciones
de Tutoria" previsto en el proceso de
Trayectoria Académica del Estudiante.
* Impulsar la ejecucién de proyectos
culturales al interior y exterior de la
comunidad académica

* Elaborar un plan de accién que
incremente y diversifique las estrategias

* Vincular los liderazgos ambiental, social,
cultural, deportivo, creativo y de
emprendimiento que se gesten del
programa como parte de la incidencia de
los PE (nuevos y ofertados).

* Gestionar apoyos complementarios a los
establecidos por la UG, mediante el
impulso de la vinculacién a través de los
talentos de arte, ciencia, emprendimiento,
deporte, cultura e innovacion de los
estudiantes.

* Impulsar la corresponsabilidad de los
estudiantes a través de la colaboracion con
los miembros del ecosistema de la region.

* Incentivar el disefio y ejecucion de
proyectos de servicio social por parte de
profesores, autoria estudiantil, Grupos
organizados estudiantiles o Mesas
Directivas de las Sociedades de Alumnos —
SODALES-.

* Enfocar 3 esquemas de tutoria:
Académica, Disciplinar y de Incidencia
Social.

* Consolidacion de convenios, proyectos
internacionales, estancias, practicas,
webinars, estancias académicas entrantes,
organizacion de eventos, bootcamps,
coworkings.

* El enlace de servicio social de la DCSA
fomenta la participacion de la comunidad
para realizar proyectos de servicio social.
* La coordinadora de tutoria de la DCSA
realiza Planes de acciones de tutoria con
el objetivo de fortalecer la trayectoria
académica del estudiante.

* El enlace de movilidad e intercambio
internacional del CCS realiza acciones
para incentivar a los estudiantes en los
programas de movilidad.

* Los estudiantes poseen fuerte interés
por proyectos de incidencia social y
transdisciplinarios.

* Procesos burocraticos al
interior y/o exterior de la
DCSA.

* Procesos sociales tales
como: inseguridad,
marginacion y vulnerabilidad
socioespacial

* Gobiernos federales y
politicas internacionales que
puedan afectar su trayectoria
académica.
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de movilidad internacional, nacional, e
internacionalizacion en casa.

* Disefiar e implementar proyectos
transversales bajo un esquema de
incidencia social, responsabilidad
ambiental y de apropiacioén social del
conocimiento.

* Gestionar apoyos para liderazgos
(becas)

* Incentivar la participacion e identidad
universitaria al interior de la Division

* Desarrollar un plan de seguimiento a
egresados

* Fortalecer los objetivos de las practicas
profesionales.

* Crear los indicadores de egresados
propios de la DCSA para destacar: afio de
egreso, lugar de trabajo, formacion
profesional o actividades post universidad.
* Fortalecimiento del auto seguimiento a la
trayectoria académica

* la Universidad establece 3 ejes del
Programa egresados con Identidad UG:
accioén de Presencia, Pertenencia y
Participacion

Profesores

* Disefiar un Plan de ejecucion del
Programa de Formacion Docente de la
DCSA, considerando: eje educativo, eje
disciplinar, eje de disefio y ejecucion de
proyectos transversales, y eje difusién de
la ciencia.

*Incentivar la certificacion de
competencias del profesorado.

* Fomentar el trabajo colaborativo entre
miembros de diversos cuerpos
académicos.

* Fomentar el trabajo vinculante entre
profesores-estudiantes con incidencia.
* Divulgacion de las actividades
realizadas por los y las docentes de la
DCSA

*Fortalecer la tutoria como parte crucial
de la trayectoria académica

* Innovaciones en los campos pedagdgico,
curricular, didactico; tendencias
disciplinares, didacticas disciplinares;
interculturalidad, cultura de la paz,
cuidado ambiental, transformacién social,
responsabilidad ciudadana,
responsabilidad digital

* Financiamiento para proyectos de
investigacién y apoyos para estudiantes.

* Vinculacion e incidencia con los actores
estratégicos.

* Fortalecer el liderazgo educativo
incidente en la capacidad de los profesores
para dar respuesta a problematicas
locales, regionales, nacionales e
internacionales para crear una sociedad
mas justa, critica, solidaria, pacifica y
sustentable

* Vinculacioén de los profesores y
estudiantes en proyectos y en las unidades
de aprendizaje.

* Fortalecer la incidencia de la tutoria como
labor estrategia del profesorado.

*Planta docente con capacidades
diversas, certificaciones y
reconocimientos con los cuales se
pueden gestar puentes de vinculacién.

* Recursos y conocimientos gestados por
los CA’s para incentivar la trasversalidad,
vinculacién nacional e internacional y
consolidacion de la colaboracioén entre:
Gobierno, Empresas y OSC.

*La UG cuenta con el Centro de
Certificacion de la Calidad de la
Universidad de Guanajuato

* Procesos burocraticos al
interior y/o exterior de la
DCSA.

* Inseguridad

* Politicas federales,
estatales e internacionales en
materia de educacion, ciencia
y tecnologia.

Acciones Transversales

* Elaborar 1 mapeo de los actores del
ecosistema de la zona de influencia de la
DCSA (Gobierno, Empresas y OSC)

* Gestionar un micrositio para la
divulgacion académica, cientifico y
cultural de la comunidad de la DCSA.
*Fortalecer los mecanismos de
prevencion, cuidado, respeto y
comunicacion para gestar espacios libres
de violencia y en equidad de género

* Fortalecer las condiciones de igualdad
con perspectiva de género.

* Elaborar 1 hoja de ruta de la
metodologia OKR para establecer los
objetivos y resultados propios de la
Divisién en vinculacién con los objetivos
y metas institucionales a fin de garantizar
una optima gestion de resultados y
calidad de los mismos.

* Optimizar los espacios de salones y
laboratorios en funcion de las actividades
y numero de estudiantes

* Planear disefiar e implementar acciones
estratégicas necesarias para la generaciéon
de proyectos transversales.

* Proyeccion de las vinculaciones entre los
actores del ecosistema, a fin de atraer
nuevos estudiantes e involucrar a los ya
inscritos en PE.

*Incentivar el involucramiento de los
estudiantes hacia el campo profesional
bajo liderazgos participativos y con
incidencia.

* Fomentar la tutoria como parte crucial de
la trayectoria académica.

* Enfatizar el respeto en la paridad de la
comunidad. Asi como del cuidado y
desarrollo humano y social, bajo una
perspectiva del estudiantado y profesorado
de manera integral.

* Fomentar el trabajo colaborativo y en
constante comunicacion para la toma
decisiones basadas en datos medibles
cualitativa y cuantitativamente.

*Planta docente con capacidades
diversas, certificaciones y
reconocimientos con los cuales se
pueden gestar puentes de vinculacién.
* Estudiantes interesados en realizar
procesos de responsabilidad social,
ambiental y cultural.

*Se ha establecido un proceso de
coparticipacién entre los actores
gubernamentales y organizaciones
civiles como mentores en los procesos
de ensefianza y proyectos con
estudiantes y profesores.

* Transformaciones de las
propias dinamicas sociales.

* Politicas federales,
estatales e internacionales en
materia de educacion, ciencia
y tecnologia.

* Inseguridad

. (Fuente: Elaboracion propia)
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VL. ANALISIS DE REDES Y PRIORIZACION DE OBJETIVOS Y PROPUESTAS DEL PLAN DE DESARROLLO DE
LA DCSA
Derivado del analisis NOISE, la pregunta por, como establecer una ruta de trabajo que nos

permita crear propuestas eficaces para el desarrollo de la DCSA, permitié al presente
proyecto, realizar un diagrama de red de accidon con software especializado, con la finalidad
de observar las propuestas de trabajo para atender las acciones sustantivas a desarrollar de
manera transversal, eficiente y acorde a las necesidades de la DCSA.

La composicion de la red se desarrollé bajo un esquema de interrelacidn de la siguiente manera:
Primero, derivado del analisis NOISE, se retomardn las necesidades y mejoras para establecer
objetivos de desarrollo de la DCSA relacionados a las estraegias PLADI 2021-2030 (tabla 4);
posteriormente, se crearon propuestas de accidn que conllevan a la realizacién de dichos
objetivos especificos de desarrollo de la DCSA (tabla 5); finalmente, en la figura 6 se modelaron
los vertices para destacar las acciones sustantivas a desarrollar, se observan las relaciones no
jerarquicas en las lineas tenues del fondo morado, los arcos de objetivos-acciones en flechas
grises y los arcos de objetivos-estrategias PLADI con el codigo de colores como se presenta en
la tabla 4

Los vértices se definen por el total de objetivos, propuestas y estrategias PLADI; a partir de
estos se crean los arcos, que se definen como una relacion jerarquica entre vértices, en este
caso de, propuestas — objetivos — estrategias PLADI. Sin embargo, aunque sélo exista un
objetivo especifico para cumplir, debe contar con el soporte de una(s) propuesta(s) que
permitan dar cuenta de una accion efectiva considerando la complejidad del sistema de accion
de la DCSA. De acuerdo con lo anterior, la cantidad de interrelaciones entre propuestas, y entre
propuestas-objetivos-estrategias PLADI, se refleja en la variacidn del tamafio de los vértices;

es decir, a mayor tamano del vértice, mayor interrelacién de propuestas.

De forma similar a las propuestas, los objetivos tienen una incidencia distinta de acuerdo
con el analisis NOISE y de redes, contribuyendo en mayor o menor medida a las
estrategias PLADI. Por ejemplo, en el diagrama se puede observar que el objetivo de “Nueva
oferta educativa y Evaluacion del curriculum de los Programas Educativos existentes con base
en las acreditadoras” tiene relacion con varias acciones de forma directa (arcos) asi como con
varias estrategias PLADI, principalmente con relacion a los estudiantes. Por otro lado, el
‘Diserio e implementacion de los objetivos y resultados clave (OKR)”, aunque con menos
incidencia, tiene efecto en 5 metas PLADI, pues dicho objetivo es crucial para definir el rumbo
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de las acciones de la DCSA. En contraste, las metas del personal académico se encuentran
dispersas en varios objetivos, debido a que el profesorado es clave para el impulso de los
estudiantes en la DCSA en todos sus ambitos: proyectos transversales, liderazgos educativos,

diagnostico de pertinencia y factibilidad y divulgacion.

Por lo tanto, las propuestas de acciones mas sustantivas son, primero la accién 21:
“Disenar y ejecutar 1 diagnéstico de la pertinencia y factibilidad de los programas
educativos con las necesidades del entorno, en colaboracion con los actores sociales
estratégicos que conforman el ecosistema de la region”, lo anterior de suma importancia
para orientar el resto de las acciones a la realidad de la region. El siguiente grupo de objetivos
se relaciona con 4 aspectos del quehacer de la DCSA, por un lado, las acciones relacionadas
a establecer rumbos de accion dentro y fuera son la 16: “Mapeo de actores entre
gobierno, empresa y academia” y la accion 29: “Ruta metodolégica OKR para establecer
los objetivos y resultados propios de la Divisibn en vinculacion con metas
institucionales” como elementos de diagnosis especifica para la integracion interna de las
labores de la DCSA asi como de la operacién con la vinculacion al exterior en consonancia con
la visién universitaria; en el mismo nivel de impacto estan la accion 18: “Plan de tutorias con
enfoque académico, disciplinar y de incidencia social’” y la accién 28: “Impulsar la
ejecucidon de proyectos culturales...” destacando en ambos, la necesidad de integrar la
comunidad de la DCSA a partir de elementos académicos, culturales, ambientales y de
vinculacion que permitan disminuir la desercion escolar con el seguimiento de los alumnos en
tutorias y su integracién dentro y fuera mediante actividades que permitan enarbolar con orgullo
la identidad universitaria. Las acciones especificas van tomando realce en las acciones
mas concretas que permitan integrarse de forma sostenible al entorno mediante las
estrategias de responsabilidad social, cultural y ambiental como estrategias de servicios
social, (accion 8), un fortalecimiento de liderazgo educativo (accion 17) y el reconocimiento
internacional de los PE (accion 23).

Estas acciones sustantivas tienen como base central, marcar el rumbo del plan de desarrollo
de propuestas ejecutables de la DCSA cuyo fin es convergen en los programas especifos de
los programas institucionales de la UG: tutoria, vinculacion, extension, calidad educativa,

gestion y responsabilidad social, ambiental y cultural.

Pagina 23 de 30



Tabla 4. Vértice de estrategias PLADI 2021-2030 para Objetivos DCSA. (Fuente: Elaboracion
propia)

META
PLADI

ESTRATEGIA PLADI OBJETIVO DCSA

5.5.1.1 Ampliacién de matricula

5.5.1.4 Retencion y atraccion de talentos

5.5.1.7 Experiencias interculturales Nueva oferta educativa y Evaluacion del curriculum de los Programas Educativos
existentes con base en las acreditadoras

5.5.1.8 Servicio social desde la base
estudiantil

5.5.1.9 Grupos organizados y sociedades
de alumnos

5.5.1.10 Integracion de egresados a
proyectos universitarios

5.5.1. Estudiantes

5.5.1.2 Becas, apoyo y estimulos

5.5.1.3 Equidad, inclusion e
interculturalidad Apoyo de trayectorias de los estudiantes en vinculacion con el Ecosistema de la
5.5.1.5 Fortalecimiento de las trayectorias region

estudiantiles

5.5.1.6 Consolidacion de la tutoria

@Y 5.5.3.3 Transversalidad de las unidades
o E2 de aprendizaje (UDA) ' .
6 &8 — UDA's Transversales (curso especial)
w 3 5.5.3.4 Aprendizaje de una segunda
X7 lengua
g 2
© 8 Nueva oferta educativa y Evaluacion del curriculum de los Programas Educativos
s o808 imi internacional : ;
.,m,- g’ ® = @ | PeaeRD RO e existentes con base en las acreditaras
o W
[ Ty—
273 S e
o Oco
- 880 O 'n A q 1
© E & .2 S | 5.6.1.2 Aplicacion de los principios gufa Fortalecimiento de liderazgos educativos
woE2%E
: v
Esg?
T "=
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5.7.2.
Personal

o
>
o
o
©
[
©
>
o

5.7.1.2 Gestion por resultados

5.7.1.3 Gestion de la calidad

5.7.2.1 Servicio universitario de carrera

5.7.2.2 Reconocimiento al personal
administrativo

Disefio e implementacion de los objetivos y resultados clave (OKR)

Disefio e implementacion de los objetivos y resultados clave (OKR)
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Tabla 5. Vértice de acciones y Propuestas para ejecutar en la DCSA con base en PLADI
2021-2030. (Fuente: Elaboracién propia)

cODIGO PROPUESTAS DE ACCION PARA LOS OBJETIVOS DE LOS DCSA

Establecer estrategias de vinculacion con el Ecosistema VIDA UG a fin de darle mayor proyeccion e impulso a la

Accién 1 ) -

ejecucion de proyectos transversales

Impulsar la ejecucion de proyectos transversales vinculados al entorno con el fin de consolidar la colaboracion entre
Accion 2 Gobierno, Empresas, Academia y OSC, para fortalecer la produccion cientifica de calidad y pertinencia, cuyo objetivo

central sea crear respuestas a las necesidades que se tienen en escala local, regional, nacional e internacional.
Incentivando un esquema de incidencia y apropiacidn social del conocimiento.

Fomentar el trabajo colaborativo entre miembros de diversos cuerpos académicos a fin de aprovechar recursos y
Accion 3 conocimientos para incentivar la trasversalidad, vinculacion nacional e internacional y consolidacion de la colaboracion
entre Gobierno, Empresas, Academia y OSC.

2 Programas educativos de nivel licenciatura (creacion) que permitan dar respuesta a las problematicas locales con
Accion 4 enfoques globales, cuya incidencia social sea vinculante a la comunidad, con perspectiva humanista y en el marco de
la sostenibilidad

1 Plan de ejecucidn y seguimiento referente a las recomendaciones de mejora de los PE con base en: Acreditadoras y

Acciéon 5 .
contexto social

1 Plan de seguimiento a egresados a fin de conocer: afio de egreso, lugar de trabajo, formacion profesional o
Accion 6 actividades post universidad. Con el objetivo de fortalecer los 3 ejes del Programa egresados con Identidad UG accion
de Presencia, Pertenencia y Participacion

1 Plan de ejecucion para el fortalecimiento del "Plan de la Acciones de Tutoria" previsto en el proceso de Trayectoria
Académica del Estudiante, enfocandose en 3 esquemas de tutoria: Académica, Disciplinar y de Incidencia Social, con
el objetivo de acompafiar y crear un proceso de corresponsabilidad para impulsar la vinculacion a través de los
talentos de arte, ciencia, emprendimiento, deporte, cultura e innovacion de los estudiantes.

Accion 7

1 Programa de Responsabilidad Social, Ambiental y Cultural, como marco operante para la gestacion de proyectos de
Accioén 8 servicio social para profesores y de autoria estudiantil, Grupos organizados estudiantiles o Mesas Directivas de las
Sociedades de Alumnos — SODALES-.

1 Programa de branding universitario como parte de estrategias estudiantiles para incentivar la participacion e

Accion 9 identidad universitaria. Asi como fortalecer la promocién de la oferta educativa.

Accién 10 | 1 Micrositio para la divulgacion académica del quehacer cientifico y cultural de los miembros de la comunidad

1 Diagnéstico por programa educativo para evaluar las variables de: rezago, desercion, vulnerabilidad académica y
personal en los 4 momentos de seguimiento de la trayectoria académica: antes de ingresar, durante su etapa

Accién 11 | formaiva, su proceso de egreso y titulacion. Para ello se toma como guia, la ficha del procedimiento de seguimiento y
verificacion de la trayectoria académica del estudiando propuesta en los procesos de trayectoria académica del
estudiante.

1. Plan de seguimiento del proceso de practicas profesiones con el fin de destacar: cumplimiento, espacios de

Accion 12 practicas, saberes aprendidos o fortalecidos.

1 plan de accién que incremente y diversifique las estrategias de movilidad internacional y nacional, e
Accion 13 internacionalizacién en casa, cuya base sea la consolidacion de convenios, proyectos internacionales, estancias,
practicas, webinar, estancias académicas entrantes, organizacion de eventos, bootcamps, coworkings, mentorias.

1 Plan de accidn para incentivar la atraccién de talentos cuyo liderazgo ambiental, social, cultural, deportivo, creativo y

Accion 14 de emprendimiento permita nutrir los programas educativos ya existentes y la nueva oferta educativa.

1 Plan de ejecucion del Programa de Formacion Docente, cuya orientacion sea integral a fin de fortalecer el liderazgo
educativo que incida en la capacidad de los profesores para dar respuesta a problematicas locales, regionales,
nacionales e internacionales a fin de crear una sociedad mas justa, critica, solidaria, pacifica y sustentable. Para ello,
Accién 15 | el programa considera el eje educativo campo pedagdgico, curricular, didactico; eje disciplinar tendencias
disciplinares, didacticas disciplinares este eje se enfoca por necesidades departamentales; eje de disefio y ejecucién
de proyectos transversales interculturalidad, cultura de la paz, cuidado ambiental, transformacion social,
responsabilidad ciudadana, responsabilidad digital; el eje difusién de la ciencia

1 mapeo de actores entre Gobierno, Empresas, Academia y OSC, a fin de planear, disefiar e implementar las
acciones estratégicas necesarias para la generacion de proyectos transversales que permitan crear respuestas a las
necesidades que se tienen en escala local, regional, nacional e internacional, bajo un esquema de incidencia social,
responsabilidad ambiental y de apropiacion social del conocimiento

Acciéon 16

Aunado al Plan de ejecucion del Programa de Formacién Docente de la DCSA en el que se fortalece el liderazgo
Accion 17 educativo, se incentivara la certificacién de competencias del profesorado, esto en vinculacién con el Centro de
Certificacion de la Calidad de la Universidad de Guanajuato
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Acciéon 18

1. Plan de ejecucion para el fortalecimiento del "Plan de la Acciones de Tutoria" previsto en el proceso de Trayectoria
Académica del Estudiante, enfocandose en 3 esquemas de tutoria: Académica, Disciplinar y de Incidencia Social. Con
el objetivo de acompafiar y crear un proceso de corresponsabilidad para impulsar la vinculacion a través de los
talentos de arte, ciencia, emprendimiento, deporte, cultura e innovacion de los estudiantes. Lo anterior permitira
fortalecer el reconocimiento institucional en los procesos de asignacion y promocion de categoria, y el de estimulos al
personal docente

Acciéon 19

Gestionar el desarrollo de 1 micrositio para la divulgacion académica del quehacer cientifico de los miembros de la
comunidad a fin de promocionar el dialogo interdisciplinario entre los miembros de la comunidad; generar productos
de informacién y divulgacion para el publico en general, tales como videos, infografias, textos divulgativos, podcast,
organizacion de eventos académicos, cientificos y culturales

Accién 20

Crear 1 Catalogo de Aprendizajes Continuos de acceso universal, disefiados y ejecutados por los miembros de la
comunidad de la DCSA, cuyo objetivo sea generar la actualizacién de conocimientos, desarrollo de habilidades y
conocimientos profesionales bajo diversos entornos de aprendizaje

Accién 21

Disefnar y ejecutar 1 diagnéstico de la pertinencia y factibilidad de los programas educativos con las necesidades del
entorno, en colaboracion con los actores sociales estratégicos que conforman el ecosistema de la region. Y destacar
posibles multimodalidades de ensefianza y contenidos

Accién 22

Disefar y ofertar 1 Unidad de Aprendizaje Transversal en los PE de la DCSA, pero con incidencia en otras areas de
conocimiento. Las areas de formacién académica: sostenibilidad, derechos humanos, género, creatividad, innovacion
social e interculturalidad

Accién 23

Incentivar el reconocimiento internacional de los PE y actividades docentes realizadas por la comunidad universitaria,
a través de la busqueda del reconocimiento de una acreditadora internacional o gestacion de actividades
internacionales

Accién 24

Incentivar el respeto en la paridad de la comunidad, asi como destacar las condiciones de igualdad con perspectiva de
género. En tal sentido, se vinculara con el Programa Institucional de Igualdad de Género de la UG.

Accién 25

Incentivar el respeto en la paridad de la comunidad, asi como destacar las condiciones de igualdad con perspectiva de
género. Para ello, se fortaleceran los mecanismos de prevencion, cuidado, respeto y comunicacion para gestar
espacios de no violencia.

Accién 26

Consolidar la red de comunicacion y enlace de la UG, a fin de coadyuvar a una 6ptima gestién de los procesos y
productos comunicativos al interior y exterior de la Division

Accién 27

Incentivar el respeto en la paridad de la comunidad, asi como destacar las condiciones de igualdad con perspectiva de
género. Para ello, se fortaleceran los mecanismos de cuidado y desarrollo humano y social, bajo una perspectiva del
estudiantado y profesorado de manera integral

Accién 28

Impulsar la ejecucién de proyectos culturales al interior y exterior de la comunidad académica. La fortaleza se
encuentra en aprovechar los perfiles de los miembros de la comunidad, tal como los son los profesores jubilados,
estudiantes, profesores y administrativos.

Accién 29

Elaborar 1 hoja de ruta de la metodologia OKR para establecer los objetivos y resultados propios de la Division en
vinculacion con los objetivos y metas institucionales a fin de garantizar una 6ptima gestion de resultados y calidad de
estos. La base de esta metodologia es fomentar el trabajo colaborativo y en constante comunicacion; asi como tomar
decisiones basadas en datos medibles cualitativa y cuantitativamente.

Accién 30

Realizar un diagndstico particular sobre los requerimientos de capacitacion del personal administrativo para su
permanencia y promocion en el servicio de carrera.

Accién 31

Presentar los informes en tiempo y forma con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de metas institucionales

Accién 32

Gestar convenios de colaboracion e incidencia en las necesidades especificas de los actores estratégicos

Accién 33

Aprovechamiento de los espacios que se cuentan en el campus para un mejor proceso educativo entre los miembros
de la comunidad. Salones y laboratorios en funcion de las actividades y nimero de estudiantes

Accién 34

Realizar acciones de innovacion social como el fomento del SocialLab, que permita fomentar y desarrollar
competencias blandas, duras y transversales en el marco del Desarrollo Sostenible en la formacién académica.
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VIl. REFLEXION FINAL
Este proyecto de desarrollo para la Divisidon de Ciencias Sociales y Administrativas para el

periodo 2024-2028, fue pensado desde el compromiso institucional por hacer valer la
Responsabilidad Social Universitaria, con la cual, debemos desarrollar y ejecutar propuestas
de trabajo transversales que se traduzcan en acciones concretas, cuyo fin es la consolidaciéon
de calidad académica a través de un trabajo colaborativo entre todos los actores que integramos
la DCSA. Lo anterior se fundamentd en la necesidad que posee la Divisiéon por fortalecer la
corresponsabilidad a su interior y exterior. Lo anterior cobrd sentido con la participacion que
tuvo la Dra. Claudia Susana Lopez Gomez, en el Panel de Rectores organizado por la ENES-
UNAM, Ledn el 8 de mayo del 2024, en el cual, la Rectora General de la Universidad de
Guanajuato coment6 que: “[...] debemos formar seres humanos sensibles, conscientes de la
realidad que estamos viviendo y capaces de comunicarse con quien sea. Tenemos que ver
temas de medio ambiente, equidad, disminucion de la pobreza, la propia educacién, tenemos
que formar disciplinas pertinentes, pero basadas en la atencién a las comunidades, municipios
con conciencia de cambio y transformacion sostenible” En este sentido, este plan de desarrollo
desea contribuir y transformar nuestras realidades ya que nuestro reto, como Division de
Ciencias Sociales y Administrativas, es albergar desde nuestros procesos cotidianos, la vision
2030 de la Universidad de Guanajuato en la cual, la Universidad de Guanajuato se proyecta
como “una institucion modelo de transformacion universitaria que contribuye significativamente
al desarrollo de la sociedad” (PLADI, 2018:54).
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